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Apresentacdo

A sétima oficina, objeto deste relatério, “Discutindo o territério do Litoral Norte-SP
com énfase no turismo e na conservacao”, realizada em 27/11/2012, no Jangada
Flat - Caraguatatuba, é a pendltima prevista no “Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Turismo Sustentavel do Litoral Norte-SP”, uma iniciativa do
CONDIAL — Comité de Dialogo para a Sustentabilidade, como um dos produtos do
convénio firmado entre a Petrobras, o colegiado de ONGs Real Norte e a Universidade

Catdlica de Santos (UniSantos).
Os temas das oficinas deste programa, ja realizadas anteriormente foram:
v/ 12 Oficina: “Diretrizes de Turismo Sustentavel para o LN-SP”;
v’ 22 Oficina: “Nivelamento de conceitos em Turismo Sustentavel”;
v' 3?2 Oficina: “Selegao participativa de produtos regionais”;
v' 42 Oficina: “Valoragdo Ambiental”;
v' 52 Oficina: “Certificagdo Ambiental”;
v' 62 Oficina: “Turismo Sustentavel e experiéncias exitosas”.
A proxima oficina, a 82 Oficina, tera como tema: “Plano de Comunicagéo e Marketing”.

O relatério desta 72. Oficina, bem como os das oficinas anteriores, estara disponivel
em pdf no site do CEDS (http://www.cedslitoralnorte.org.br).

Nos quadros abaixo temos a programacao prevista (quadro 1) e a realizada (quadro
2).
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Quadro 1. Programacao prevista da 72 Oficina: “Discutindo o territério do Litoral Norte-SP
com énfase no turismo e na conservacdo”

Programacdo — Manha

9:30h as 9:45h — Programa de Apoio ao desenvolvimento do Turismo Sustentéavel
no Litoral Norte de SP- Patricia Ortiz (coordenadora da Oficina, UNITAU/Campus
Ubatuba)

9:45h as 10:15h — O Territério Litoral Norte de SP: turismo e conservacgao - Carlos
Zacchi Neto (Gerente Regional Baixada Santista e Litoral Norte da Fundagéo

Florestal)
10:15h as 12:30h —Roteiros de Turismo Sustentavel formatados
12:00h as 12:30h — Discussao sobre os roteiros

Programacdo — Tarde

14:00h as 14:45h — Mosaico de unidades de conservacgdo: um instrumento para o
desenvolvimento territorial com base conservacionista - Kelen Luciana Leite (chefe da

Estacdo Ecolégica Tupinambas)

14:45h as 15:30 — Experiéncias e desafios do Mosaico da Bocaina — Sergio Salvati

(Secretéario Executivo do Mosaico Bocaina de Areas Protegidas)

15:30h as 16:15h —Projeto Destino Litoral Norte- SP Competitivo e Sustentavel —
Gustavo Fraga Timo (Diretor da Sextante Ltda.)

16:15h as 17:15h — Mesa Redonda de Encerramento
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Quadro 2. Programacao realizada na 72 Oficina: “Discutindo o territério do Litoral Norte-
SP com énfase no turismo e na conservagao”

Programacdo — Manha

10h00 — Abertura

10h05 - Programa de Apoio ao desenvolvimento do Turismo Sustentavel no
Litoral Norte de SP- Patricia Ortiz (coordenadora da Oficina, UNITAU/Campus
Ubatuba)

10h25 — O Territério Litoral Norte de SP: turismo e conservacao - Carlos Zacchi Neto
(Gerente Regional Baixada Santista e Litoral Norte da Fundacéo Florestal)

10h35 — Roteiros de Turismo Sustentavel formatados
12:00h as 12:30h — Discussao sobre os roteiros

Programacdo — Tarde

14h33 — Mosaico de unidades de conservagao: um instrumento para o
desenvolvimento territorial com base conservacionista — Gerhard Kempkes

(Representante da Estacao Ecoldgica Tupinambas em substituicdo a Kelen Leite)

15h16 — Experiéncias e desafios do Mosaico da Bocaina — Sergio Salvati (Secretéario
Executivo do Mosaico Bocaina de Areas Protegidas)

16h07 — Projeto Destino Litoral Norte- SP Competitivo e Sustentavel — Gustavo Fraga

Timo (Diretor da Sextante Ltda.)

16h51 as 18h02 — Mesa Redonda de Encerramento
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Sumario

Abertura
Programa de Apoio ao desenvolvimento do Turismo Sustentavel no
Litoral Norte de SP- Patricia Ortiz (coordenadora da Oficina, UNITAU/Campus
Ubatuba)
3. O Territorio Litoral Norte de SP: turismo e conservagdo - Carlos Zacchi
Neto (Gerente Regional Baixada Santista e Litoral Norte da Fundacdo

N

Florestal)
4. Roteiros de Turismo Historico-Cultural
4.1, Roteiro Histérico — Cultural Sdo Sebastido / Ilhabela - Telma

Della Monica (Diretora de Turismo de S&do Sebastido) e Roberta Bueno
Alves (Assessora do Departamento de Turismo de S&o Sebastiao)
4.2. Rota Doria, Salesépolis e Caraguatatuba, Sdo Sebastido e
lIhabela — Ana Lucia Wuo (Presidente do COMTUR de Salesépolis,
Integrante da Rota Déria e da Rota do Cambuci)

5. Roteiros de TBC

5.1. Roteiro na Praia da Almada, Ubatuba - Flavia Navarro (Eng.
Ambiental, Associagcdo Cunhambebe)
5.2. Roteiro na Praia do Bonete, llhabela - Mariane Checon

(Gestora Ambiental, Maitaca Ecoturismo)
6. Ecoturismo, Turismo Nautico e Observacao de Aves

6.1. Roteiro Ecoturismo e Turismo Nautico, Sdo Sebastido e

Ilhabela - Telma Della Monica (Diretora de Turismo de S&o) e Roberta

Bueno Alves (Assessora do Departamento de Turismo de Sao Sebastiao)
6.2. Roteiro 700 Aves, opcles 1 e 2, SalesoOpolis, Caraguatatuba,

Sdo Sebastido, llhabela e Ubatuba — Carlos Rizzo (Secretaria de Meio

Ambiente de Ubatuba)

7. Mosaico de unidades de conservagdo: um instrumento para o
desenvolvimento territorial com base conservacionista - Gerhard
Kempkes (representante da Estacdo Ecoldgica Tupinambas - ICMBI0)

9.Territério Mosaico Verde Azul - Desenvolvimento Territorial com Base

Conservacionista (DTBC) - Edson Lobato (mediador desta oficina)

10. Experiéncias e desafios do Mosaico da Bocaina — Sergio Salvati (Secretario
Executivo do Mosaico Bocaina de Areas Protegidas)

11. Projeto Destino Litoral Norte- SP Competitivo e Sustentavel — Gustavo
Fraga Timo (Diretor da Sextante Ltda.)

12. Mesa Redonda de Encerramento

13. Resultado da tabulacao dos questionarios de avaliacdo da 72. Oficina
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1. Abertura

Dra. Patricia Ortiz (coordenadora da Oficina, UNITAU/Campus Ubatuba)

apresenta a programacao desta sétima oficina.

O Sr. Harry Finger (Secretario de Turismo Ilhabela) e o Sr. Cristian Oliveira de
Souza (Secretario de Turismo de Caraguatatuba) proferem algumas palavras

sobre este processo de realizagéo de oito oficinas de turismo sustentavel.
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2. Dra. Patricia Ortiz (coordenadora da Oficina, UNITAU/Campus
Ubatuba)

A coordenadora das sete oficinas do “Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Turismo Sustentavel do Litoral Norte-SP” j& realizadas, Patricia Ortiz, apresenta a
programacdo desta 72. oficina (inserida na apresentacdo deste relatério) e o
“Programa de Apoio ao desenvolvimento do Turismo Sustentavel no Litoral
Norte de SP”.

Objetivo Geral do “Programa de Apoio ao desenvolvimento do Turismo
Sustentavel no Litoral Norte de SP”: Instrumentalizar a regido para as etapas
iniciais de implementagdo de um Programa de Apoio ao Desenvolvimento do

Turismo Sustentavel no Litoral Norte-SP.

Objetivos Especificos:

+ Redacéo das diretrizes do Programa,; TS1'aTS4

« Apoio a criacdo e implementag&do do Mosaico de UCs; TS1 a TS7

+ Valoragdo Ambiental — Produtos e Servigcos Prestados pelas UCs com foco no
ecoturismo e na educacdo ambiental; TS4

+ Refor¢co ao desenvolvimento do capital social relacionado ao turismo regional -

capacitacao dos diferentes atores; TS1 a TS8
» Selecao participativa de amostra dos produtos turisticos regionais
+ (TBC, birdwatching, outros); TS3, TS6 e TS7
* Implantacdo de planejamento para certificacdo de produtos e servigos;
» Plano de Comunicac¢éo e Marketing regional; TS8
» Articulagdo do Programa com os planos de manejo das UCs do LN. TS1 a TS8.

Metodologia:

1751 = 12. Oficina de Turismo Sustentével. TS2 = 22. Oficina de Turismo Sustentével e assim
sucessivamente até TS8 = 8a. Oficina de Turismo Sustentavel.
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+ Estdo sendo realizadas oito (08) oficinas interligadas e seqienciais (2° sem.

2011 e 2012), com teméticas diferenciadas;

« Participacdo do poder publico local, das unidades de conservacdo, das

comunidades tradicionais, das entidades da sociedade civil, das instituicdes de

ensino e pesquisa, e do trade turistico atuante na regiao.

Quem participou das oficinas?

Oficina | Oficina | Oficina | Oficina | Oficina | Oficina
Participantes 1 2 3 4 5 6 Total
Prefeituras LN e
Salesépolis 20 21 14 9 9 s.d. 73
Monitores e
guias 6 6 4 2 2 s.d. 20
ONGs, entidades
de classe
(inclusive
relacionadas a
comercio e
servicos)
e associacdes
diversas 32 14 13 12 10 s.d. 81
Instituicdes de
Ensino 6 4 3 4 2 s.d. 19
IF/FF/UCs 19 11 14 13 10 s.d. 67
Empresarios 11 5 7 5 6 s.d. 34
Petrobras 2 1 1 1 s.d. 5
CEDS 4 4 5 4 6 s.d. 23
Comunidades
Tradicionais 7 3 0 4 6 s.d. 12
SEBRAE 2 1 2 3 s.d. 8
Outros 9 5 2 5 0 s.d. 29
459
media 76
Total 118 75 65 58 55 88 pax/oficina

Equipes: CEDS, gestores das Ucs, consultores,

terceiro Setor...

Produtos:
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* Diretrizes para o Programa de TS;
» Logotipo do Programa de TS;

+ Exemplos de roteiros variados a serem desenvolvidos no territorio do Litoral

Norte;
» Plano de Comunicacéo e MKT;
» Projeto Destino Litoral Norte Competitivo e Sustentavel;
* Relatorios sobre cada oficina.
Premissas:
» Processo participativo regional,
» Construcéo coletiva;
« Capacitacdo dos atores;

« Troca de experiéncias;

Valorizagdo das experiéncias e dos processos locais/regionais ja existentes.
Principios:

« O entendimento do territdrio, onde se desenvolve o turismo, como um mosaico

de unidades de conservagao;

» As Unidades de Conservacao, em especial os parques sdo um patrimdénio que
0s destinos turisticos podem incorporar a sua oferta como um ativo que pode
conciliar o desenvolvimento com a conservacao por meio do uso estratégico

dos seus recursos;

+ Diretrizes do Programa: sustentabilidade do turismo - considerando curto,
médio e longo prazos, a partir de enfoques econémicos, ambientais,

socioculturais, e institucionais.
Em construcéo:

* Projeto Destino Litoral Norte — SP: Competitivo e Sustentavel - consultor
Gustavo Timo (Sextante) - TS7

s . CATOLICA T3l
Convenio: UNISANTOS REALNOQE I:‘l-l PETROBRAS

: Colegindo das Entidades Anbiontalista ol Novte
UNIVERSIDADE COM QUALIDADE a5 Zla o




(“e e CEDS DIALOGO PARA A
. A SUSTENTABILIDADE

* Plano de Comunicacdo e MKT — consultora Irene Knoth (IK Ideas) — TS8

Programacao prevista da Oficina TS8: “Plano de Comunicag¢ao e MKT”
4/12/2012 — Jangada Flat — Caraguatatuba
* Manha
» Atores regionais e secretarias de turismo
* Governanga
+ Tarde
+ Diretrizesdo TS
» Discusséo do Plano de Comunicagéo
+ Café de Encerramento
Premissas do Plano:
* Promover a conservacao da biodiversidade;
» Territorio mosaico de unidades de conservacao;
* Segmentacao turistica;
+ Gerenciamento integrado de areas costeiras e oceanicas;
+ Desenvolvimento sustentavel do LN;

* Sustentabilidade do turismo - considerando curto, médio e longo prazos, a

partir de enfoques econdmicos, ambientais, socioculturais, e institucionais.

Abaixo temos um quadro desenvolvido por Ana Celina (jornalista e ex aluna do
MBA Negocios da Sustentabilidade: ambiente, cultura e turismo), apresentado
em uma das oficinas anteriores e que esta sendo considerado na elaboracao

do Plano de Marketing que sera apresentado na Ultima oficina.

<
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Internet

Contato telefénico
Reunides
Encontros

Atas

Documentos

e

Gestores/Representantes do
Programa

Grupo Administrativo do
Plano de Comunicagdo

e seus contratados

Filme Publicitario
“Storytelling”

Comunicagdo
W— de massa —
STV
- Radio/Spot
Banner
COutdoor
Busdoor
Revista
- Jornal

COMUNICACAD COMUNICACAD DIGITAL
INSTITUCIOMNAL

A_ Hotsite interativo

B. Banner

C. Boletim Eletrdnico (facebook e twiter)
— Meios [

Portal CEDS (A, C) / Websites (8) / E-mail (C)

A. Video (institucional)
B. Folder (institucional)
C. Evento de Langamento

~ Publicagies

D. Relatdrio de Atividades
E. Circuito Turistico LN SP
F. Cartilha “T5 LN"

- =i |

_ Publico

Todos os publicos (A) / Parceiros/apoiadores (B, C)
— Trade turistico (C)

Decisores politicos e institucionais (C)

Midia (C) / UC [C) / ONG (C)

Release
MKT Relacionamento
Video institucional + folder

e

Midia regional (VP/SP)

escrita e falada / TV
Publicagfes especializadas
Radios

Jornais eletrénicos sobre MA e
turismo

Hotsite (A, B, D, E, F)
Internet (A, C, E)

MKT Relacion (A, B, D, E, F)
Convite Forum (C, F)

2 _P!ih_litfo_ _| S

Trade Turistico (A, B, C, E)
Midia (A, B, C, D, E)
Decisores Politicos e
Institucionais (A, B, C, D)
Parceiros potenciais (A, B, C)
Turistas e visitantes (E)

UC (conselheiros) (F)
Comunidades (F)

A Arte-Educacio (teatro)

B. Vivéncia na Natureza

C. Educomunicagdo

D. Agdes de divulgagio direta

E. Marketing de Relacionamento

F. Acdes dirigidas e jornalistas

G. WEKS capacitagio para
voluntérios

Teatro (A) / Internet (A, B)
Cartazes/Banner
Megafone/Alo-falante (A)
Visitas (B) / Telefone (B)
Oficinas (C, F)
Instrumentos comunicagdo
dirigida

MEKT Relacionamento (F)
WEKS (G)

Eventos do segmento (E)

Piblice

Turistas e Visitantes (A, D)
Comunidades (A) [ Escolas (&, D)
Populagdo em geral (A)

Conselheiros UC (B, C)
Gestores/repres. trade turistico (B, D, E)
Hotéis e pousadas (D, E)
Restaurantes (E)

Funcionarios publicos

Moradores 22 residéncia (D)
Comerciantes (D) / ONG (D)

Midia (E)

Decisores politicos e institucionais (E)
Condominios residenciais (E)
Voluntarios do Programa (G)

Contato: patyortizmonteiro@terra.com.br
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Convénio:

3.0 Territério Litoral Norte de SP: turismo e conservagdo - Carlos Zacchi Neto
(Gerente Regional Baixada Santista e Litoral Norte da Fundacao Florestal)

Carlos nao utilizou nenhum slide em sua explanacéo. Ele apresentou alguns dados
referentes a visitagdo no Nucleo Caraguatatuba do PESM e demonstrou que nos
dltimos anos o numero de visitantes cresceu muito, em 2010, cerca de 4.000, em

2011, 7.000 visitantes e em 2012 chegara a mais de 10.000 visitantes.
Carlos destacou a importancia do Roteiro 700 Aves.

Destacou também o investimento da Fundagéo Florestal na serra do mar e citou a
contratacdo da empresa de consultoria da Doris Ruschmann para andlise das
melhorias necessérias nas trilhas do PESM. E comentou sobre as oficinas que ja
estdo sendo realizadas nas unidades do PESM.

Carlos foi questionado sobre de onde virdo os recursos para a implantacdo da infra-
estrutura necessaria nas trilhas e ele cita que algumas trilhas receberéo recursos do

BID e que algumas trilhas n&o precisardo de muitos recursos.

Carlos ressalta que a questdo mais importante para o bom funcionamento das trilhas é
ter gestdo no territério e para facilitar a gestdo e a manutengéo € preciso dividir melhor

as areas.

Para finalizar, Carlos cita um exemplo de trilha que precisa de poucas adequacdes, a
Trilha da Pedra da Boracéia, ja a Trilha da Ribeirdo de Itu, em Boissucanga, Carlos

cita que ir4 precisar de muitas adequacdes.
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4. Roteiros de Turismo Histérico-cultural
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4.1. S&0 Sebastido / llhabela - Sra. Telma Della Monica (Diretora de Turismo
da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de S&o Sebastido - SP,
Coordenadora do Circuito Turistico Litoral Norte) e Srta. Roberta A. Bueno
Alves (técnica em turismo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Séo
Sebastido — SP)

Telma Della Monica; Roberta A. Bueno Alves e Roberta Pedroso se reuniram
para a elaboragdo de duas das propostas de roteiros apresentadas nesta
oficina: uma de Roteiro Histérico-Cultural e uma de Roteiro de Ecoturismo e
Turismo Nautico envolvendo os municipios de llhabela e Sado Sebastido. Em
ambas as propostas foram incorporadas sugestdes de Daniela que atua na
Secretaria Municipal de Turismo de llhabela, que fez suas contribuicdes via

correio eletrénico.

Os roteiros foram apresentados pela Telma nesta oficina. Os textos que
apresentaram o0s roteiros propostos foram desenvolvidos em uma linguagem
mais publicitaria e o slogan “Litoral Norte para muitos. Paraiso para
poucos” foi criado como um exemplo de como o roteiro poderia ser
incorporado em catélogos de servicos do litoral norte paulista. Na apresentacao

havia fotos que nao foram inseridas neste relatorio.
Abaixo foram inseridos na integra os textos apresentados no roteiro.

e O litoral norte paulista passou por um grande periodo de isolamento devido
a protecdo natural da serra do mar e a conseqiente dificuldade de acesso,

preservando atrativos historico-culturais de relevante interesse.

e O litoral norte paulista ndo é apenas um excelente destino para desfrutar as
belas praias, mas também para conhecer atrativos historicos

desconhecidos pela maioria dos turistas que visitam esta regiéo.

e Dia 1l - Sao Sebastido: A viagem de 05 dias comeca em S&o Sebastido,
no inicio da noite, quando o grupo saira para um jantar de boas vindas no

Centro Histoérico. Retorno ao hotel as 22h.

ReEANOSTE L:lij PETROBRAS
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Dia 2 — Sao Sebastido: A programacdo do segundo comeca bem cedo
com a trilha do Sitio Arqueoldgico Sao Francisco, onde o visitante podera
conhecer ruinas de uma fazenda que teve um importante papel no periodo
da escraviddo. Retornando por volta das 14h00 o grupo seguira para
almoco no Centro Historico. Em seguida tour pelo Centro e tempo livre para

compras. Retorno ao hotel as 18h30 e as 20h00 saida para jantar.

Dia 3 - llhabela: No terceiro dia, saida as 7h30 para llhabela, as 8h00
previsdo de chegada ao hotel, ap6s o check-in saida para tour histérico nas
praias do norte de Barreiros a Pacuiba. Almogo na Vila por volta das 13h30,
apos tour histérico e tempo livre para compras. Retorno para o hotel as
18h30 e noite livre.

Dia 4 - Sdo Sebastido: No quarto dia o grupo parte pela manha para Sao
Sebastido, o destino é a Reserva Indigena Rio Silveiras na praia de
Boracéia. As 16h00 check in no hotel em Boracéia e as 19h00 saida para

jantar e compras na praia de Juquehy.

Dia 5 - Sd0 Sebastido: As atividades se encerram no dia 5 pela manha

com retorno do grupo a cidade de origem.

Abaixo temos o roteiro apresentado em uma tabela para melhor

visualizacdo da proposta.

Roteiro llhabela — Sdo Sebastiao

18:00 Chegada Sao Sebastido — check in hotel
20:00 Saida para jantar

22:00 Retorno ao hotel

08:30 Saida para trilha do Sitio Arqueoldgico

ReEANOSTE L:lij PETROBRAS
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Convénio:

2

Litoral Norte

10:00

14:00

15:30

18:00

19:30

21:30

07:30

Dia Horéario

08:00

09:30

13:30
15:30
18:30
20:00

22:00

CATOLICA T3l
UNISANTOS

DIALOGO PARA A
SUSTENTABILIDADE

Lanche no Sitio Arqueoldgico
Retono da trilha e almogo no Centro historico

Tour pelo Centro Historico e tempo livre para

compras
Retorno para o hotel
Saida para jantar

Retorno para o hotel

Check out hotel e saida para llhabela

Atividade

Check in hotel

Saida para Tour Histérico Praias - Barreiros a

Pacuiba

Chegada na Vila e almoco

Tour Centro Historico e tarde livre para compras
Retorno para hotel

Saida para jantar

Retorno ao hotel

ReEANOSTE L:li] PETROBRAS

Colegiado das Entidades Anbintalistas do Litoral Norke
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4 08:00 Saida para praia de Boracéia — S&o Sebastido
4 09:30 Visita a reserva indigena

4 16:00 Check in hotel e tarde livre

4 20:00 Saida para jantar na praia de Juquehy

5 10:00 Check out e fim das atividades

4.2. Rota Doria, Salesoépolis e Caraguatatuba, Sdo Sebastido e llhabela —
Ana Lucia Wuo (Presidente do COMTUR de Salesopolis, Integrante da

Rota Déria e da Rota do Cambuci)

Ana Lucia cita as instituicbes envolvidas no Projeto Rota Déria e comenta a respeito
de um estudo sobre os vestigios arqueoldgicos encomendado pela Petrobras e

realizado pelo Wagner Bornal na Estrada da Limeira.
SALESOPOLIS: COMTUR

Associacdo LAR TERRA de Resgate Cultural e Educacédo Ambiental
S&o0 Sebastido - Fazenda SANTANA

PESM — Nucleo Caraguatatuba

PETROBRAS (resultado Seminario de Empreendedorismo ROTA DORIA)

Figura 1. Simbolo utilizado para divulgagéo

da Rota Ddria como Roteiro Turistico.

s . CATOLICA T3l
Convenio: UNISANTOS REALNOR-"E I:‘il PETROBRAS
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PASS0S AFRICANOS EM
TERRAS BRASILEIRAS

Salesopolis - Cidade EIXO

"

Aparecida do Nort

gjo Paulo
a0 Paulo

Ana Lducia fala de sua agéncia de turismo receptivo, sediada em Salesépolis e que
opera as atividades relacionadas a Rota Doéria.

Ecotur Turismo Receptivo - Empresa com sede em Salesépolis, responsavel pela
elaborac&o do Roteiro Cultural e Turistico — ROTA DORIA e por sua operagao.

Convénio: , CATOLICA .

UNISANTOS 4% REALNOQE L] PETROBRAS
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Convénio:

Possui profissionais qualificados, oferecendo visitas e vivéncias Unicas, com conteudo

aprofundado, qualidade e seguranca.

ROTEIROS 1, 2 e 3 DIAS

1°DIA:

» 7:00hs — Encontro com os guias da ECOTUR em Salesopolis
» Igreja Matriz — Marco Zero — Marco do Padre Doéria

» Espaco Cultural “Dita Parente” — antigo Mercaddo Municipal

P Casardo do Café: Trilha pela vegetacdo da Mata Atlantica e banho de cachoeira

opcional. Casaréo dos Donatos, oriundo da época do Café.
» Casardo Senzala — visita
» Almoco tipico

» Sitio Chdo D’Agua — Visita a Casa do Mel e conhecer uma parte da antiga Estrada

Déria

» Pouso do Ddria — observacao da regido
» Pedra da Fuga — observacéo

» Cruz do Déria — visita

» Pousada — jantar e noite programada

2°. Dia

» 6:00hs — Café tipico — Afro

» Saida com destino a Sdo Sebastido — Estrada da Petrobras — trechos da antiga

Estrada Doria;
» Capela de Sao Lourengo — PESM

» CRUZ NA MONTANHA — UM SINAL

CATOLICA TiT:
UNISANTOS REANORTE l:li] PETROBRAS
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» Visita ao Sitio Arqueolégico — Ruinas: Senzala, Igreja, Casa Grande, Casa de
Purgar, represa, sistema de abastecimento de 4gua, trilha — aproximadamente 1:30hs
com destino ao Sitio Arqueoldégico (Grau de dificuldade: alto — percurso somente com
subida)

» Almoco tipico no RANCHO — opc¢do de Restaurante em S&o Sebastido
P> Passeio de Escuna — observacao pela orla - Sdo Sebastido e llhabela

» FAZENDA SANTANA (Ana Lucia fala que quando a visita for autorizada

previamente seré possivel inserir este atrativo na programacao)

» 18h00 - Saida prevista de Sdo Sebastido.

VALOR: R$ ....,00 por pax - os valores nédo foram citados pois dependera do nimero

de pessoas que irdo compor o grupo e da data.
Oferecemos:

* Transporte — Van de 14 lugares (saida de Salesépolis a Sao Sebastido —ida e
volta)

* Guias locais especializados em Saleso6polis e Sdo Sebastido
+ Taxas dos atrativos, escuna e locais visitados
* 04 Refei¢des: 01 café, 02 almogos e 01 jantar

* Hospedagem

Opcéo de 3° Dia—ILHABELA

» Pernoite
» Passeio de Jipe - Castelhanos

» 18h00 - Saida prevista de Illhabela

s . CATOLICA T3l
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VALOR - apresentar de acordo com o periodo e servigos (alta/baixa temporada)
OBSERVACOES:

+ O agendamento deveré ser feito com antecedéncia;

* Recomendacgbes: Roupas e calgados confortaveis, roupa de cama, roupa de

banho, repelente, blogqueador solar, cumprimento de horario e lanche extra;
* Trilha ideal: acima de 10 anos.

+ O passeio ndao é recomendado para pessoas portadores de disturbios

respiratdrios, cardio vasculares ou hipertenséo.

Ana Lucia conclui sua explanagéo sobre a Rota Déria com a frase:

“PROPOSITALMENTE E UM CAMINHO INVERSO, ONDE ANTES ERA A ROTA DO
DOR, DA CHEGADA DOS ESCRAVIZADOS E HOJE A ROTA DO AMOR, QUE
ATRAVES DO TURISMO SE BUSCA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO I

Em seguida, Ana Lucia apresenta a Rota do Cambuci, como ja foi feita uma
apresentagdo na oficina passada sobre a Rota do Cambuci, o contetdo dos slides ndo

foi inserido na integra neste relatério.

Na imagem abaixo temos um resumo da Rota.

s . CATOLICA 13T
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CARAGUATATUBRA

Ana Lucia fala do 1° Festival realizado em 14 de julho 2012 no PESM — Nucleo
Caraguatatuba.

ROTEIROS 1 e 2 DIAS

1° DIA:

~: .  CATOLICA
Convénio: UNISANTOS
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» 9:00hs — Encontro com os guias da ECOTUR em Salesopolis.

» Visita: Espaco Cultural “Dita Parente” — antigo Mercaddo Municipal — produtos a

base de Cambuci.

» 10 horas - Casardo do Café: Produtos a base do cambuci — roda d’agua - caldo de

cana com cambuci e outros.
» 13 horas - Casarao Senzala.
» Almoco tipico — Costelinhas Tropeiras com Molho de Cambuci.

» 15 horas - Sitio Chdo D’Agua — Visita, degustacédo, pés de cambuci e compra de

produtos.
» Pousada (Salesopolis ou Caraguatatuba) — jantar e noite programada.

2° DIA:

» 7:00hs — Café tipico — com pratos a base de cambuci
» Saida destino PESM — Nucleo Caraguatatuba
» Almoco / lanche — base da fruta cambuci — centro de Caragatatuba

(batata — suco — sorvete - ...).
» 18h00 - Retorno previsto de Caraguatatuba.

» VALOR: R$ ....0,00 por pax — os valores dependeréo do nimero de pessoas do
grupo e da data.

Incluso:

« Transporte — Van de 14 lugares (saida de Salesépolis a Caraguatatuba — ida e

volta)
* Guias locais especializados em Sales6polis e Caraguatatuba
+ Taxas dos atrativos e locais visitados
* 04 Refei¢des: 01 café, 02 almogos e 01 jantar

* Hospedagem

s . CATOLICA T3l
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Convénio:

« Pagamento facilitado: 2 x R$ ....,00

Contatos:
ECOTUR — TURISMO RECEPTIVO
11- 4696-1363

Www.ecotur-turismo.tur.br

Ana Lucia Moraes Wuo
Bacharel e Pés graduada em Direto
MBA — Econdmia e negdcios do turismo
Empreséria no Ramo de Turismo Receptivo
analuciawuo@gmail.com
11-97204-6316 / 4696-1363
Alexandre Silva
Bacharel em Lazer e Turismo
alexandre.lzt@gmail.com

Tel.: (11) 99881-0723

5. Roteiros de Ecoturismo e Turismo Nautico

5.1. S&o Sebastido / llhabela - Sra. Telma Della Monica (Diretora de
Turismo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de S&o
Sebastido - SP, Coordenadora do Circuito Turistico Litoral Norte)
e Srta. Roberta A. Bueno Alves (técnica em turismo da Secretaria

Municipal de Cultura e Turismo de Sao Sebastido — SP)

CATOLICA TiT:
UNISANTOS REANORTE l:li] PETROBRAS
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Conforme citado anteriormente o roteiro apresentado abaixo foi desenvolvido por

Telma Della Monica; Roberta A. Bueno Alves e Roberta Pedroso com apoio da

Daniela que atua na Secretaria Municipal de Turismo de Ilhabela.

Abaixo foram inseridos os textos na integra que compunham os slides utilizados na

apresentacdo feita pela Telma Della Monica.

~ . . CATOLICA .TT.
Convénio: UNISANTOS X

Com uma beleza surpreendente, que mescla o0os ecossistemas da Mata
Atlanticas e da Zona Costeira este roteiro garante uma verdadeira integracao
com a natureza, a fim de proporcionar diferentes experiéncias e vivencias no

viajante.

Quer seja dando um mergulho nas aguas cristalinas de llhabela, ou visitando o
Parque Estadual da Serra do Mar em Sao Sebastido a sua vivencia no Litoral

Norte de S&o Paulo vai ser inesquecivel.

Neste roteiro de 05 dias o viajante ira desfrutar o que ha de mais belo entre as

duas fronteiras deste lindo litoral: a serra e o mar.

Dia 1 - Ilhabela: O roteiro comega com a chegada a llhabela ja no inicio da
noite. Apos check-in no hotel os viajantes desfrutardo de um jantar seguido de
passeio pela Vila para aproveitar a charmosa vida noturna da ilha. Retorno ao
hotel as 22h.

Dia 2 — llhabela: O segundo dia se inicia bem cedo para uma caminhada até a
comunidade da Praia do Bonete. Na praia sera servido um almogo seguido de
visita a tradicional comunidade caicara. O retorno é de barco com chegada a

Praia do Perequé e transfer para o hotel. A noite sera livre para descanso.

Dia 3 — llhabela/ Sdo Sebastido: No terceiro dia o passeio sera de escuna
pela costeira, com almoco a bordo. Retono ao hotel para chek-out e saida
para Sao Sebastido. No inicio da noite os viajantes chegardo a praia de

Juquehy e serdo recepcionados com um jantar.

Dia 4 — S&0 Sebastido: O quarto dia inicia-se bem cedo com saida para trilha
das Cachoeiras do Ribeirdo do Itu. Ap6s a trilha almoco na praia de

Boigucanga e retono para Juquehy com tarde e noite livre para descanso.

ReEANOSTE L:lij PETROBRAS
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+ Dia 5 - Sdo Sebastido: O ultimo dia do roteiro reserva um passeio por entre

ilhas paradisiacas. O tour partira da Praia de Barra do Sahy e seguira para “As
llhas”, Montdo do Trigo, llha das Couves e llha dos Gatos, com paradas para
aproveitar a aguas cristalinas e avistar muita fauna marinha. Apés o passeio o
grupo retornara para Juquehy e desfrutara de um almoco fazendo assim o

encerramento das atividades.

Roteiro Ecoturismo e Turismo Nautico

CATOLICA T3

Conveénio:

ReANOEE m PETROBRAS

Colgindo das Entidades Anbientalishas do Litoral Novke.
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4 08:30 Saida para trilha Cachoeiras Ribeirdo do Itu
4 12:30 Retorno da trilha e almogo em Boigucanga
4 14:30 Retorno ao hotel e tarde livre

4 20:00 Saida para jantar

6. Roteiros de Turismo de Base Comunitaria
6.1. Praiada Almada (Ubatuba — SP) - Flavia Navarro

A palestrante fez um breve relato sobre o ecoprojeto “Desenvolvimento do
Ecoturismo na Praia da Almada, Ubatuba /SP - Implantacdo de Roteiro Caicara e
Qualificagdo Profissional da Comunidade Local”, desenvolvido entre maio e

outubro de 2012 e apresentado na oficina de experiéncias exitosas deste mesmo

programa.

Conveénio:

ReANOSTE E PETROBRAS
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Em seguida Flavia faz algumas consideracdes acerca da atividade turistica na
Praia da Almada e apresenta 0s dados abaixo:

» Cerca de 2.000 visitantes/dia (Turismo de sol e Praia)
e Ecoturismo e Turismo de Estudo do meio — atividade iniciada em 2006

E como sugestao de roteiros a palestrante apresentou as op¢des abaixo.

Sugestdo 1: hospedagem Almada - 2 dias

1° Dia

Chegada a Almada (ideal até as 10h00)

10h00 as 11h00 — Recepcéo, organizacao e Apresentacao do bairro
11h00 as 12h30 - Trilha Subaquéatica

12h30 as 14h00 - Aimoco

14h00 as 15h30 - Trilha Brava da Almada

15h30 as 16h30 - Pesca de Troia

19h00 as 20h00 - Jantar

20h00 as 21h00 - Observacéao de ardentia

2° Dia

08h00 as 09h00 — café da manha

09h00 as 12h30 — NPIC - Trilha do Jatoba

12h30 as 14h00 - Aimoco no Sertdo da Fazenda

14h00 as 15h00 — Observacéao de Tartaruga

15h00 as 16h30 - Visita ao Cultivo de Marisco — Degustacao

16h30 as 18h00 - livre

s . CATOLICA 13T
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18h00 — Retorno

Sugestado 2: hospedagem Almada — 3 dias
1° Dia
Chegada a Almada (ideal até as 10h00)
10h00 as 11h00 — Recepcgéo, organizagéo e apresentagdo do bairro
11h00 as 12h30 - Trilha Subaquéatica
12h30 as 14h00 - Aimoco
14h00 as 15h30 — Visita ao Cultivo de Marisco
15h30 as 16h30 - Pesca de Troia
19h00 as 20h00 - Jantar
20h00 as 21h00 - Observacéao de ardentia
2° Dia
08h00 as 09h00 — café da manha
09h00 as 12h30 — Trilha Brava da Almada até a Fazenda
12h30 as 13h30 — Lanche
13h30 as 16h30 — Apresentacéo do Parque e Trilha Fluvial
16h30 as 19h00 — Livre
19h00 as 20h00 — Jantar
3° Dia
08h00 as 09h00 — café da manha
09h00 as 14h00 — Roteiro do Cambury com almoco
14h30 as 16h00 — observacao de tartaruga
CATOLICA JIT:
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16h00 as 18h00 - livre

18h00 - Retorno

Sugestdo 3: NPIC com Brava da Almada

09h00 as 10h00 — Apresentacédo do Parque

10h00 as 13h00 - Trilha Brava da Almada até a Almada
13h00 as 14h30 — Almogo Almada

14h30 as 16h00 — Visita ao Cultivo de Marisco

16h30 — Retorno

Sugestdo 4: NPIC com Brava da Almada

09h00 as 10h00 — Recepcéo, organizacao e Apresentacdo do bairro
10h00 as 11h30 — Trilha Subaquatica

11h30 as 12h30 — Pesca de Troia

12h30 as 13h30 — Almogo Almada

13h30 as 16h30 — Trilha Brava da Almada até a Fazenda
Contato:

aicas_ong@hotmail.com

www.aicas.org.br

9653 9212

6.2. Bonete —Illhabela - SP - Mariane Checon Salvador

CATOLICA

Convénio:  ,ERCAUER ¢ del REALNORTE Llj PETROBRAS
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A palestrante apresentou rapidamente o ecoprojeto: “Turismo de Base
Comunitaria”,  desenvolvido com recursos deste mesmo  convénio
(Petrobras/UniSantos/Real Norte) entre setembro de 2009 a junho de 2010, com
do Instituto Costa Brasilis.

Abaixo foi inserido na integra o material utilizado para apresentacdo da proposta
de Roteiro de TBC no Bonete de llhabela.

Bonete — Tradi¢cédo Caicara

Praia do Bonete, comunidade tradicional, cultura caicara, canoas coloridas, Rio

Nema

Fatima Bastos

snin.  CATOLICA JT.T:
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Convénio:

Localizada na costa sul de llhabela, a praia do Bonete € uma praia preservada, onde
vivem cerca de 150 familias, em sua maioria pescadores e canoeiros. Possui
excelentes ondas para o surfe e pogos naturais para banho, além de trilhas pela Mata

Atlantica. Os moradores mantém a cultura caicara e seu modo simples de viver.

Roteiro

Chegada a Comunidade por volta das 9h, quando um condutor local ira receber o
grupo e os levara para conhecer a cultura tradicional do Bonete e seu modo de vida.
Iremos caminhar pela ruas da comunidade, conhecendo a Igreja de Santa Verdnica
com mais del00 anos de construgdo, a escola e o posto de saude que atende o0s
moradores. Em seguida visitaremos o Sr Osmar, que faz artesanatos em madeira e
construiu sua casa em pau a pique. Conheceremos uma casa de farinha com
explicacbes sobre o modo tradicional de fazer farinha e ouviremos alguns “causos” do
nosso anfitrido. Participaremos de uma roda de conversa, com muitas histérias sobre o
lugar e os primeiros moradores. Vamos conhecer o gerador local e entender como
funciona a geracdo de energia ha comunidade. Passaremos pela Praca da Conversa
Mole e chegaremos aos ranchos de canoas, onde iremos apreciar uma variedade de
canoas caicaras, de todas as cores e nomes, feitas tradicionalmente por alguns
moradores, na margem do rio Nema, onde poderemaos contemplar suas belezas

naturais. Fim dos nossos servigos.

Datas e precos:
Saidas regulares

Investimento:

N° pessoas Preco por pessoa (R$)
1 45,00
2 22,50

CATOLICA TiT:
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3 15,00
4 12,00
5 9,00

Precos sujeitos a alteracdo sem aviso prévio.

Todos os roteiros estao sujeitos a confirmacao quanto a disponibilidade de vagas de
todos os servicos locais.

A programacao acima podera sofrer modificagBes devido a fatores climaticos, de

acesso ou que possam interferir na seguranca dos participantes.

Formas de Pagamento:

A vista

Inclui:

- Visita aos principais pontos da comunidade (escola, posto, gerador, ranchos)
- Visita a Casa de farinha, Igreja santa Veronica.

- Roda de conversa e Visita a artesédo

- Condutor local

N&o inclui:

- transporte para o Bonete (R$ 150,00 cada trecho)

- almoco, bebidas e despesas extras

O que levar:

- mochila pequena

- repelente de insetos (ndo pode faltar)
- bota ou ténis confortavel

- cantil ou garrafinha de 4gua

s . CATOLICA 13T
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- boné

- protetor solar

- lanterna e pilhas extras (se for pernoitar no Bonete)
- capa de chuva

- maid

- toalha pequena

Obs: Em caso de alergia a picada de insetos, recomendamos trazer medicacao
indicada.

Contato:

www.maitacaecoturismo.com.br

www.facebook/lucianasouza

6.2.0bservacéao de Aves — Sr. Carlos Rizzo

7005+

1° ROTEIRO 700 AVES - 1° DIA (Sales6polis — Caraguatatuba)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL

6:00h Ponto de Encontro Hotel / Agéncia

CATOLICA *
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6:30h Ponto de Observacgéo Museu da Energia
12:00h Almoco

14:00h PESM (Alto da Serra)

18:00h Chegada em Caraguatatuba

21:00h Trilha Noturna PESM/Caragua
22:30h Fim das atividades Hotel

1° ROTEIRO 700 AVES - 2° DIA (Caraguatatuba — Sao Sebastiao)

HORARIO

ATIVIDADE

LOCAL

6:30h

Ponto de Encontro

Hotel / Agéncia

6:30h Ponto de Observacédo PESM/Caragua

12:00h Almoco Centro S&o0 Sebastido

14:00h Fazenda Santana Sao Sebastido
CATOLICA
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18:00h Noite livre Hotel/S&o Sebastido
21:00h Trilha Noturna PESM/Caragua
22:30h Fim das atividades Hotel

1° ROTEIRO 700 AVES - 3° DIA (llhabela)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL

6:30h Ponto de encontro Hotel / Sao Sebastido

Aves Marinhas e

7:00h Migratdrias Balsa / Ilhabela
8:00h Trilha da Agua Branca

12:00h Almoco

14:00h Trilha do Veloso

Por do sol na praia do

17:30h Curral
21:00h Fim das atividades Hotel
CATOLICA
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2° ROTEIRO 700 AVES - 1° DIA (Sales6polis — Caraguatatuba)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL
6:00h Ponto de Encontro Hotel / Agéncia
6:30h Ponto de Observacgéo Museu da Energia
12:00h Almoco
14:00h PESM (Alto da Serra)

Chegada em
18:00h Caraguatatuba
21:00h Trilha Noturna PESM/Caragua
22:30h Fim das atividades Hotel

2° ROTEIRO 700 AVES - 2° DIA (Caraguatatuba — llhabela)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL
6:30h Ponto de Encontro Hotel / Agéncia
7:00h Ponto de Observacédo PESM/Caragua

Aves Marinhas e
12:00h Migratdrias Balsa

CATOLICA
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12:30h Almogo llhabela

14:30h Trilha da Agua Branca

Por do sol na praia do
18:00h Curral

Fim das atividades / Noite
22:30h livre Hotel

2° ROTEIRO 700 AVES - 3° DIA (llhabela — Sdo Sebasti&o)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL
6:30h Ponto de encontro Hotel / llhabela
7:00h Trilha do Veloso llhabela
10:30h Rumo a Costa Sul de S&o Sebastiao Balsa
12:00h Almoco Restaurante Juquei / SS
14:00h PESM / Mirante Juquei / SS
14:30h Trilha Sitio Jatoba Barra do Una/SS
17:00h alguma atividade antes de ir para o hotel |[Juquei/ SS
18:00h noite livre - fim das atividades hotel
CATOLICA
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3° ROTEIRO 700 AVES - 1° DIA (Saleso6polis — Ubatuba)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL
6:00h Ponto de Encontro Hotel / Agéncia
6:30h Ponto de Observacgéo Museu da Energia
12:00h Almoco
14:00h PESM (Alto da Serra)

Chegada em
18:00h Caraguatatuba
21:00h Trilha Noturna PESM/Caragua
22:30h Fim das atividades Hotel

3° ROTEIRO 700 AVES — 2° DIA (Ubatuba)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL
6:30h Ponto de Encontro Hotel / Agéncia
7:00h Observacdo com TBC sertdo da Quina
12:00h almoco na comunidade sertdo da Quina

CATOLICA
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Sitio do Jonas e trilha Folha Séca

14:30h com guia local Folha Séca

18:00h Fim das atividades / Noite livre Hotel

3° ROTEIRO 700 AVES - 3° DIA (Ubatuba)

HORARIO ATIVIDADE LOCAL
6:30h Ponto de encontro Hotel/Ubatuba
7:00h Trilha do Cambucéa PESM/Picinguaba
12:00h Almogo Ubatuba

Fim das atividades/
14:30h Retorno

CATOLICA *
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7.Mosaico de unidades de conservagdo: um instrumento para o

desenvolvimento territorial com base conservacionista

Kelen Luciana Leite (chefe da Estagéo Ecoldgica Tupinambas) que faria esta palestra,
ndo pdde estar presente e a representando falou o Sr. Gerhard Kempkes, também
funcionario desta unidade do ICMBio.

o ‘Itaquaquecetuba "u“ gUbatuba

&
g & nMogw das Cruzes
8

g

a s
4oCaraguatatuba

10 Santos
Bt st

2 WAY7
s

Cooglc earth

Rio de Janelro Q

Rio de Janeiro / lihabela = 440 Km
Sao Paulo / lihobela = 217 Km

Sao Jose
dos Compos X Ubatuba

O
Paraibuna

Caraguciotubo

Sdo Sebastico

llhabela
Bertioga

Guorujc
Sanlos Br 101 - Trecho Rod. Rio Sanlos
Brllé-Tre d, Dutrg
SP 070 - Ayric nna e Carvalho Pinlo

SP 099 - Rodovia dos Tamoios
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Historico:

» 2005 - As discussdes para a criagdo do Mosaico de unidades de conservagao
do Litoral Norte foram contemporaneas as discussdes do Mosaico Bocaina,
porem diferente deste ndo houve avanc¢o nas discussdes — Falta de Foco nas

discussoes.
* 2008 - Criagéo das APAs Marinhas estaduais.

e 2010 — Retorno das discussdes do mosaico com a entrada das Ucs no
Comdial.

* 2012 - Definicao de escopo e foco do Mosaico (priorizagdo de ucs que ja

possuiam uma rotina conjunta e identidade)
UCs Litoral “Norte” de Sao Paulo
* ESEC Tupinambas
+ PESM - Nucleo Caraguatatuba
* PESM — Nucleo Sdo Sebastidao
* PESM - Ndcleo Picinguaba
+ PESM - Ndcleo Santa Virginia
+ Parque Estadual de llhabela
* Parque Estadual da llha Anchieta
+ Parque Estadual Restingas de Bertioga
+ APA Marinha do Litoral Norte (setores Maembipe, Ypautiba, Cunhambebe)
* ARIE de Sao Sebastido (setores CEBIMAR, Costdo do Navio e Boigucanga)
* RPPN Reserva Rizzieri
* RPPN Toque Toque Pequeno

« RPPN Sitio do Jacu

<
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* RPPN Morro do Curussu Mirim

» Parque Nacional da Serra da Bocaina

+ Area de Prote¢do Ambiental Marinha de Alcatrazes
* APA Marinha Litoral Centro

+ P.E Laje de Santos

regiaolda da ESEC Tupinambas

';»’,"

ESEC Tupinambis
[ Proposta de criagio de PARNA
"] Buffor de 10 km do PARNA
Curvas batimétricas
Outras UC federais
Outras UC estaduais ou municipais
\ / Area do Manejo Especial (AME)
\ 1 [ APA Marinha estadual
N

e

1101 Aroa Natural Tombada llhas do Litoral Paulista -~ ?
=

St e Combcrn oy i SS90 9
o Rkt L, 99 Ok e Comrvin KM, 161, AGEL 201, .01 e ICMBIG

o = i i i o o o i i T = = == T %

Territério

O Litoral Norte de Séo Paulo é formado por 4 municipios -
+ llhabela: 2 UCs

+ S&0 Sebastido: 6 UCs

+ Caraguatatuba: 3 UCs

* Ubatuba: 6 UCs

Cerca de 83% desse territorio € ocupado por unidades de conservacao.

s .  CATOLICA .
Convenio:  ynisANTOS 4

REANTE i PETROBRAS

Cokgiade das Entidades Anbientalistas do Litoral Norke



(“e e CEDS DIALOGO PARA A
. A SUSTENTABILIDADE

Litoral Centro — Bertioga, Santos, Guaruja
» Sugestédo para inclusdo no Mosaico: 2 Ucs
Pressuposto

Novo territério produtivo de petrdleo, gas e transportes maritimos que criam outras
articulacdes, e entdo falar desse mosaico novo, que cobre mais ou menos 0 antigo
territério das navegacfes caicaras para trocas de cachaca / banana/ farinha/peixe, e
gue agora atende a uma nova configuragéo produtiva, que articula grandes porc¢des de
mar com UCs e com a costa, e por isso faz sentido o0 mosaico de UCs costeiras e

marinhas.
Contexto Regional

+ Economia baseada no turismo e mais recentemente nas atividades ligadas a

producado e escoamento de petréleo e atividade portuaria

* Remanescente de populacdes caicaras isoladas sob fortes pressoées, risco de

perda de identidade cultural - llhéus
* Populagtes indigenas sob risco de perda de identidade cultural
* Pescadores, com migracéo parcial para o turismo
* Relevante patriménio historico e cultural

* Ocupacdo irregular e falta de servigos basicos — vetor de presséo direto sobre

as ucs

* Ucs entre os dois maiores portos da América Latina

<
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Convénio:

OBJETO AAE - POTENCIAL DE INVESTIMENTO

Litoral Paulista Curva de Maturagéo
R$ 209 bi R$ 209 bi
25.000
20.000
>
0
£ 15.000
E
':_Q 10.000
® Driver 1: Petroleo, Gas & Offshore
5.000
®m Driver 2: Complexos Portuarios
0

Nucleo Aderente

2010
2013
2017
2021

® Nucleo Complementar

2025

Empreendimentos, Projetos Propostos, Intengées e Investimentos
Oportunidades de Investimentos Previstos

Miacleo Base
Driver 1:
Petroleo, Gas
e Offshore

RE 157 bilhd

ra granei
5, YHculos

MNicleo Base
Driver 2:
Complexos
Portuarios on TN 3 mlti wu dedicados
5l iquido;

de reparos:
e dragagem:;
Sistema de transporte hidroviario no Estuario.
Complexos aduaneiros complementares;

Lo a terre fin

Miacleo
Aderente

de apoio

dores

[
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PLAMO DE AGAD DA AAE DO LITORAL PAULISTA

Refino de petroleo e cogue

Produtos quimicos

Transporte e armazen agem

Nicleo Cimento
Complementar Fabricagdo de ago e derivados R 18 bilhdes
Potencial Transporte e armazenagem
Maquinas e equipamentos, inclusive manutengdo
e repar
sorios para veiculos automotor

Driver 1: Petrdleo, Gas & Offshore
Litoral Paulista Nucleo '
Base

R$ 209 b| W Driver 2: Complexos Portudrios

Nucleo Aderente

= Nucleo Complementar

Litoral Norte _ 22"
RS 14 bi 5770y
Baixada Santista Central ]

RS 195 bi

Baixada Santista Sul
RS 680 mi

81%

25.000

20.000
o

15.000

RS (milhdes)

10.000

5.000

2010
2013
2017
2021
2025

Fonte: Relatério Final da AAE-PINO Litoral Paulista - 2010
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Litoral Norte SUSTENTABILIDADE

io José dos Cm;‘:’
- <

##4= Trem Expresso
Centro Logistico Integrado (CLI)
s Rodoanel
=== Eixos Rodovidrios
++ Ferrovias
mmm Ferroanel
Cabotagem

Demandas

Demandas por novas economias sustentaveis para se adequar a nova

realidade de crescimento econdmico
Necessidade de novas economias voltadas para o mar

Necessidade de inovagcdo na gestdo territorial — crescimento econémico e
demografico acelerado.

Facilitadores para o Mosaico

As Ucs ja possuem uma gestao “integrada” devido a particularidades regionais
como facilidade de acessos, sociedade local participativa e ativamente
envolvida nas discussdes socioambientais locais

Licenciamento de grandes empreendimentos — consolidou a parceria entre as
Ucs — Grupos mistos e multidisciplinares para analise e pareceres conjuntos
com a sociedade civil ( consultas publicas)

Problematicas locais comuns a todas as ucs

A maioria dos conselheiros participa de mais de um conselho e de projetos

comuns

CATOLICA T.T
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Acdes ja desenvolvidas em conjunto

» Fiscalizacdo — implementacdo de fiscalizagdo marinha direcionada as ucs.
Base de dados compartilhada, identificacdo e propostas de agéo para vetores
de pressao.

* Educacdo Ambiental
» Parecer em licenciamento em grandes empreendimento

+ Campanhas educativas de conscientizacdo — Consumo consciente de

pescado, pesca amadora
» Discussfes conjuntas para planos de manejo
* Pesquisa
* Conselhos
Em andamento
Oficinas do Comdial

1. “Oficina para elaboracao de Diretrizes para o “Programa de Apoio ao

Desenvolvimento do Turismo Sustentavel do Litoral Norte-SP”

2. “Discutindo Conceitos e Estratégias para a Formatagcdo de Produtos em

Turismo Sustentavel”
3. “Selegdo Participativa e Formatagao de Produtos Regionais”
4. “Atribuindo Valores aos Produtos Turisticos Regionais”
5. “Construindo o Selo de Turismo Sustentavel do Litoral Norte”
6. ‘“Iniciativa e Experiéncias Exitosas em Turismo Sustentavel”
7. “Apoio a criagdo do Mosaico”

8. “Comunicacédo em Marketing”

s . CATOLICA 13T
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Turismo TURISMO  |UrISMO
Turismo Sustentavel SUSTENTAVEL .
Sustentavel s LN/SP
no Litoral Norte - SP
Mosaico Reflexo Envolvimento Folha
Vantagem

* Apropriagdo do processo pela sociedade local

* Insercdo de temas sustentaveis na economia local
* Busca de identidade regional

* Incentivo a economias sustentaveis

* Insercéo das Ucs no contexto econémico e ambiental regional

DIALOGO PARA A
SUSTENTABILIDADE

A-»\
Tur.smo

sSustentavel
LN.SP

Sol

+ Divulgacéo das Ucs e possibilidade de novas arranjos de gestéo e captacéo de

recursos
Desafio para o mosaico

* Busca de alternativas para ocupacdes regulares
* Regulamentag&o do territdrio marinho costeiro

* Implementacdo de RPPNs e Ucs municipais

* Manutencao de estoques pesqueiros

* Manutencao da biodiversidade associada

*  “Protecdo” de comunidades isoladas,

+ Conservacao do patrimdnio histoérico cultural material e imaterial regional

* Readequar a dindmica do territério a um novo contexto econémico

(2
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8.TERRITORIO MOSAICO VERDE AZUL - Desenvolvimento Territorial com Base

Conservacionista (DTBC) - Edson Lobato (mediador desta oficina)

A apresentacdo de Edson Lobato foi inserida na integra abaixo.

COMDIAL

Convénio 22 Fase:
Tema Orientador

Turismo Sustentavel

Oficinas Turismo
Sustentavel

Plataforma da
Sustentabilidade

TS

Ecoprojeto

Estruturante -

TS

TERRITORIO MOSAICO VERDE AZUL
Desenvolvimento Territorial com Base Conservacionista — DTBC

Conceito: Prevé a articulagdo de atores e interesses para a promocgdo do
desenvolvimento econdmico por meio do desenvolvimento de cadeias produtivas de
base conservacionistas, da formagdo de uma identidade de gestdo do Mosaico e do
incremento do capital social das comunidades que o compdem. Visa gerir 0S mosaicos
de forma a torné-los economicamente sustentaveis e interessantes para os agentes
econdmicos, envolvendo a participacdo das comunidades no processo de
implementacao do Plano de DTBC e de gestdo do mosaico (MMA, Edital 01/2005).

CATOLICA
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T. Quilombola
Picinguaba

¥ Caraguatatuba

e - LA
';H% TI Guarani
"4 Sdo Sebastido
Curucutu

Desenvolvimento Territorial com Base Conservacionista (Ronaldo Weigand Jr)

As seguintes opcbes sdo exemplos de atividades produtivas que tém uma base

conservacionista:

+ Extrativismo de produtos da floresta (que sO6 pode ocorrer com a sua

manutencao),

* Pesca,Maricultura (que depende da manutencdo dos bercarios, matas ciliares,

gualidade da &gua, etc.),

* turismoEco/Gastro/cultural/Arqueol. (que depende da existéncia de paisagens,

atrativos naturais, e de ecossistemas preservados),

* Recuperagcdo de éareas degradadas (com base em incentivos decorrentes do

pagamento pelo sequestro de carbono, ou de outras fontes).

CATOLICA . T3!
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* Atividades de pesquisa e bioprospecc¢ao (que resultam na demanda por servigcos

(*¢@ CEDS DIALOGO PaRA A
s/

locais nas atividades de campo, e que podem retornar beneficios a partir da
comercializagdo de produtos e substancias identificadas).

Extrativismo de
produtos da floresta -
Cambuci - Jugara
Ubatuba -8 Ton./ano -
Merenda Escolar 1 ton.
Circuito Gastrondmico em 6
municipios
Ecoturismo-Etnico- \
Cultural -Gastronémico Pesca/maricultura/mergulho
- Arqueoldgico | autonomo e livre
Turismo Sustentavel no Y manutencdo dos bercgérios, matas
Territério Mosaico 4 o) ciliares, qualidade da agua, etc.
erritorio & 55

Mosaico
COMPAS

Rede de Economias

i, b Demonstrativas
Recuperacdo de areas
degradadas \ Atividades de Observacao
Ubatuba - 8 Ton. Sementes (passaros e cetaceos)

incentivos decorrentes | pesquisa e bioprospeccao
do pagamento pelo s demanda por servicos locais nas

sequestro de carbono, ou 4 b a;f‘{idades dte' Cgmpm retqrrh}:r il
deouttasianes y ene 13105 a partir da comercializacao
e produtos e substancias
identificadas.

ocais/Regiong

Edson Lobato esclareceu que COMPAS seria o Comité de Praticas e Acgdes

sustentaveis.

O ciclo de vida dos produtos turisticos atuais esgotou-se e seu modelo ira se

direcionar para uma mudanca de paradigma.
Um turista definido como o que:

“quer mais, por menos e ja - experiéncias, confian¢a e qualidade”. Oferta de produtos

de turismo na natureza diversificados, qualificados e diferenciados em relacao as

demais destinaces oferecidas no Brasil indicando uma proposta de investimento
ancora com um conjunto de equipamentos turisticos em seu entorno que viabilizem

atividades de Eco/socio/entretenimento.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DE BASE CONSERVACIONISTA
(DTBC)
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OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento da regido em bases sustentéveis e integrado ao manejo
das unidades de conservacao e demais areas protegidas do Territério Mosaico Verde
Azul;

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover a gestéo integrada das unidades de conservagédo e demais areas protegidas

do Territério Mosaico Verde Azul ;

Promover a implementagéo de praticas voltadas para o extrativismo vegetal racional,
geradora de renda para os produtores e compativeis com a prote¢édo das unidades de

conservagao;

Promover o desenvolvimento do turismo eco/cultural sustentavel na regido, de forma a

valorizar as tradi¢gfes culturais e as riquezas naturais do Territorio Mosaico Verde Azul.

METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE DTBC DO MOSAICO

Tendo como premissa bésica a participacdo das comunidades e no intuito de valorizar

opinides, praticas e modos de vida dos habitantes da regido do Mosaico,
A metodologia baseou-se nos seguintes recursos:

(] Pesquisa em Dados Secundarios: levantamento das pesquisas ja realizadas
na regido, consulta aos portais e documentos fornecidos pelos parceiros do

Projeto;

(] Pesquisa de Campo: As saidas de campo foram realizadas no intuito de
conhecer as UCs, as comunidades, seus modos de vida, as formas de

exploracdo dos recursos naturais, dentre outros aspectos;

2 Entrevistas: entrevistas por meio de questionarios, com os chefes das UCs e
liderancas comunitéarias. Buscou-se também conhecer as peculiaridades e

praticas locais a partir de perguntas mais abertas e conversas informais;

s . CATOLICA T3l
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[s] Oficinas Internas: Realizadas com o objetivo de socializar informacdes entre
0s consultores contratados, tracar estratégias para a elaboracdo do plano,
sistematizar as colabora¢des das oficinas externas e elaborar o documento
final;

[s] Grupos de Trabalho: 3 GTs (turismo, extrativismo vegetal, gestdo de UCs)
formados por membros de instituicbes parceiras, representantes de
comunidades locais e coordenados por consultor especializado. Realizaram-se
visitas técnicas, reunides de trabalho e desenvolveram-se as propostas
setoriais;

[s] Oficinas Externas: As oficinas tiveram como objetivos socializar as
informagbes do Projeto, apresentar o0s resultados do Diagndstico
Socioambiental, constituir os GTs, captar colaborages e discutir e aprovar o
Plano de DTBC do Mosaico .

(] Governanca - Construcdo e Implementacdo do Conselho Consultivo do
Mosaico

DESAFIOS — Préximos Passos

» Apropriacdo do processo pela sociedade local — Governanga- Conselho
Mosaico;

» Adocdo de préticas integradas e sustentaveis na economia local- Redes -
COMPAS;

» Busca de identidade regional — Produtos Formatados — Qualidade Total —
Certificacdo Mosaico ;

» Incentivo a economias criativas e sustentaveis-Redes;

> Insercdo das UCs no contexto econdmico e ambiental regional — Servigos
Ambientais;
> Divulgagéo das boas préticas e possibilidade de novas arranjos de gestao e

captacgéo de recursos- UCs;

~ . . CATOLICA .TT.
Convénio: UNISANTOS X

ReEANOSTE L:lij PETROBRAS

: Colegindo das Entidades Anbiontalistas do Litoral Novke
UNIVERSIDADE COM QUALIDADE a5 Zla o



("¢ CEDS DIALOGO PARA A

S/

>
>
>

>

Litoral Norte SUSTENTABILIDADE

Regulamentacgé&o do territdrio marinho costeiro;

Manutencao da biodiversidade associada;

“Protecao” de comunidades isoladas;

Conservagéao do patriménio histérico cultural material e imaterial regional;

Readequar a dindmica do territério a um novo contexto econdmico- “Marco

Zero” do Micro ao Macro;

>

Integracéo dos 3 Setores — “Empodimento”

CONSIDERA AS DIMENSOES AMBIENTAIS, ECONOMICAS E SOCIAIS COM
ENVOLVIMENTO ETICO PARA A SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS ESPECIFICOS

>

>

~ . . CATOLICA JIT:
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Desenvolver uma vantagem competitiva da destinacéo;

Avaliar, monitorar e conciliar os impactos do desenvolvimento das atividades

(turismo, extrativismo , outros);

Assegurar o envolvimento das comunidades e o estabelecimento de vinculos

econdmicos relativamente significativos entre os setores;
Fortalecer a importancia da diversidade ambiental, econémica, cultural e social;

Promover o uso sustentavel dos recursos locais.

<
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9.Experiéncias e desafios do Mosaico da Bocaina — Sergio Salvati

(Secretario Executivo do Mosaico Bocaina de Areas Protegidas)

O Mosaico Bocaina de Areas Protegidas foi reconhecido pela Portaria MMA n° 349, de
11 de dezembro de 2006.

Reune Unidades de Conservacéo localizadas na regido de abrangéncia da Serra da
Bocaina, Serra do Mar e Alto Vale do Paraiba e nas regides costeiro-marinhas ao sul

do Estado do Rio de Janeiro e ao norte do Estado de Séao Paulo.

&0ow “IWOW “oow

APA Baia de Parati
I APA Cairucu
- APA Mangaratiba
I APA Marinha LN
B APA silveiras
APA Tamoios
ESEC Bananal
I ESEC Tamoios
- PARNA Serra daBocaina
PE Ilha Anchieta
PE liha Grande
PE Cunhambebe
4 PEM do Aventureiro MANGARATIBA
PESM N Picinguaba
I PESM N Cunha

PESM N Sta Virginia

SAO JOSE DO BARREIRO
BANANAL

RIO CLARC

ITAGUAL

CUNHA

REBIO Praia do Sul
RESEC Juatinga
= - Tl Boa Vista Sertdo do Promiri
NAT|VIDADE DA SERRA ) - Tl Guarani Araponga
- Tl Guarani de Bracui

I T Parati-Mirim

de C Gi

South American Datum 1969
Fonte: FUNAI, ICMBio,
Fundagao Florestal e INEA
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Estados Abrangidos 2
Municipios Abrangidos 11
Entidades

_ 10
Governamentais

Entidades Nao- -
Governamentais

O Mosaico Bocaina tem como objetivo estimular a gestao integrada entre as diversas
Unidades de Conservagdo, contribuindo para a preservagdo e conservacdo dos
recursos naturais e pesqueiros, bem como para o desenvolvimento sustentado deste

territorio situado na divisa dos Estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Nas areas do Mosaico Bocaina estdo representados praticamente todos os
ecossistemas associados a Mata Atlantica, de campos de altitude aos ambientes
insulares e costeiros, formando paisagens de relevante apelo turistico somadas a um

rico patrimonio histérico e cultural.

v' Proximidade com trés das maiores regides metropolitanas brasileiras (Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Vale do Paraiba), onde vivem mais de 20 milhdes de

brasileiros.

v Fluxo de visitantes de mais de 500 mil pessoas/ano, especialmente nas
cidades de Angra dos Reis e Paraty (RJ) e Ubatuba (SP).

v" Insercdo de grandes empreendimentos como a construgdo da Usina Nuclear

de Angra 3 e o estabelecimento do Pré-Sal.
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MOSAICO BOCAINA - LINHA DO TEMPO

v" Jun.2004 — “I| Encontro para formacdo do Mosaico de UCs do litoral norte de
Sao Paulo, PNSB e UCs do litoral sul do Rio de Janeiro”;

v Dez.2006 — Portaria MMA n° 349 — Reconhecimento do Mosaico Bocaina;
v Fev.2007 — | Reuniao Ordinaria — Posse do Conselho Consultivo;

v' Mar.2007 - Il Reunido Ordinaria — Incorporacdo ao Conselho dos
representantes da sociedade civil, incluindo as comunidades tradicionais

caicaras, quilombolas e indigenas;

v' Dez.2007 — V Reunido Ordinaria — Aprovacdo do Regimento Interno e eleicao

da Coordenacao Colegiada;
v" 0ut.2008 — | Encontro de Populagdes Tradicionais e UC’s do M. Bocaina;

v' Mar.2009 - Inicio dos debates sobre atualizacdo da Portaria de

reconhecimento para contemplar UCs e Territérios de Povos Tradicionais:

v’ 2° Sem.2009: Construcdo do Projeto de Fortalecimento do Mosaico Bocaina

com apoio da Alianca para Conservacgao;
v" Abr.2010 - Elei¢do da nova Coordenacéo Colegiada;
v" Jun.2010 - Encontro sobre Praticas Sustentaveis do Mosaico Bocaina;

v’ 2°Sem.2010 — Tratativas com INEA para o estabelecimento de apoio ao

Mosaico Bocaina;

v Dez.2010 — Oficina para definicdo de diretrizes estratégicas do Mosaico

Bocaina.
Mosaico Bocaina: O Corredor de Mata Atlantica do Sudeste Brasileiro
Dominio Mata Atlantica - Area Original = 1.306.000 km?

Remanescentes = 7,6%
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Mata Atlantica

Cidadee Floresta

__ Fortaleza

BRASIL

T Recife

Brasilia « > ~ Salvador

3.408 Municipios

— RiodelJaneiro
S3o Paulo 70% do PIB nacional

™ Florianépolis 120 milhdes de habitantes

TexX =

Mosaicos no Corredor

7 ,Lféaji;; 3

Sudeste da Mata Atlantica

=
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Mosaico Bocaina: Composicéao de UCs
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APA Baia de Parati
P - APA Cairucu
B B APA Mangaratiba
I APA Marinha LN
I ~PA silveiras

APA Tamoios

SAO JOSE DO BARREIRO

BANANAL
ESEC Bananal

I ESEC Tamoios
I PARNA Serra daBocaina
PE llha Anchieta

PE llha Grande r

PE Cunhambebe

RIO CLARC

ITAGUAL

PEM do Aventureiro
B - PESM N Picinguaba ANGRA DOS REIS
Qe

I PESM N Cunha

PESM N Sta Virginia " Q’ o0

REBIO Prala do Sul
RESEC Juatinga
I 11 Boa Vista Sertio do Promiri
NATIVIDADE D R ? - Tl Guarani Araponga
- Tl Guarani de Bracui

B T Parati-Mirim

Sistemas de Coordenadas Geograficas
South American Datum 1969

Fonte: FUNAI, ICMBo,
Fundagao Florestal e INEA
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| — Unidades de Conservacao sob a gestdo do Instituto Chico Mendes de

Conservacao da Biodiversidade - ICMBIo:

a) Parque Nacional da Serra da Bocaina, nos Estados de Sdo Paulo e Rio de

Janeiro;
b) Estacéo Ecoldgica Tamoios, no Estado do Rio de Janeiro;
c) Area de Protecdo Ambiental de Cairucu, no Estado do Rio de Janeiro;

Il - Unidades de Conservagdo sob a gestdo do Instituto Estadual do
Ambiente, da Secretaria do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro -
INEA/SEA-RJ:

a) Area de Protecdo Ambiental de Tamoios;

b) Reserva Biolégica da Praia do Sul;

¢) Parque Estadual Marinho do Aventureiro;

d) Parque Estadual da Ilha Grande;

e) Parque Estadual Cunhambebe;

f) Reserva Ecoldgica da Juatinga;

g) Area de Protecdo Ambiental de Mangaratiba.

[l = Unidades de Conservagdo sob a gestdo a Prefeitura Municipal de
Parati-RJ:

a) Area de Protecdo

Ambiental Baia de Parati, Parati-Mirim e Saco do Mamangua;

IV — Unidades de Conservacdo sob a gestdo da Fundacdo Florestal da
Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo - FF/SMA:

a) Nucleo Picinguaba do Parque Estadual da Serra do Mar;
b) Nucleo Cunha do Parque Estadual da Serra do Mar;

¢) Nucleo Santa Virginia do Parque Estadual da Serra do Mar;
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d) Estacao Ecoldgica do Bananal,

e) Area de Protecdo Ambiental Silveiras

f) Area de Protecdo Ambiental do Litoral Norte
g) Parque Estadual da Ilha Anchieta

V = Terras Indigenas sob a gestdo da FUNAI:
a) Terra Indigena Bracui, em Angra dos Reis, RJ
b) Terra Indigena Parati-Mirim, em Paraty, RJ

c¢) Terra Indigena Araponga, em Paraty, RJ

d) Terra Indigena Boa Vista do Promirim, em Ubatuba, SP

VI = Territérios Quilombolas:

a) Quilombo do Campinho da Independéncia, em Paraty, RJ
b) Quilombo do Camburi, em Ubatuba, SP

¢) Quilombo da Fazenda (Picinguaba), em Ubatuba, SP

d) Quilombo do Bracui, Angra dos Reis, SP.

Mosaico Bocaina: Planejamento Estratégico
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PROJ.!n'O MOSAICOS DE UNIDADES DE

CONSERVAQ&O DO CORREDOR DA SERRA DO MAR

: . CRITICAL gosysreu [l Ministério do ' ;m
Fevereiro/ 2007 pumcsae v i S

PRIMEIRAS ESTRATEGIAS DE ACAO

PLANO DE ACAO (2007-1009)
> GESTAO DE CONFLITOS - Ocupagdes humanas em UC’s
> FISCALIZACAO
» ECOTURISMO e DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
> FORTALECIMENTO DA GESTAO

- Comunicacdo com a sociedade/educacdo ambiental/identidade cultural

regional
- Fortalecimento do territorio favorecendo o desenvolvimento sustentavel
ESTRATEGIA DE GESTAO
COORDENACAO COLEGIADA + CAMARAS TECNICAS
Misséo

Consolidar a identidade territorial, a articulagcao e o fortalecimento institucional,
garantindo a participacdo dos diferentes grupos de interesse, de forma a

CATOLICA

umsnmosf : moﬂ—ﬁ i PETROBRAS

UNIVERSIDADE COM QUALIDADE Colgde douSrliadas Apkiatolatns do el ort




(el CEDS DIALOGO PARA A
‘/ 7 Litoral Norte SUSTENTABILIDADE

influenciar politicas publicas e a valorizar a sociobiodiversidade, promovendo o

desenvolvimento sustentavel.
Planejamento Estratégico do Mosaico Bocaina

... fortalecendo a articulagédo

NUCLEOS ESTRATEGICOS  /orracccmento\ institucional...

Diretrizes Estratégicas do MB (2010) [ EARTICULAGCAO
, INSTITUCIONAL |

S \.
Consoli}kara \ ’
identidade teyritorial \ ,
e |/
MOBILIZAGAOE| VALORIZACAQ/DA/
NGAJAMENTO\  £5c|0BIODIVERSIDADE
EGRUPOSDE \

INTERESSE

... e garantindo a participacdo \

dos diferentes agentes... ‘
/..de forma e influenciar

— politicas publicas e a valorizar
a sociobiodiversidade...

... contribuindo paraa
promocdo do desenvolvimento
sustentavel.

Nicleo de FORTALECIMENTO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL
ARTICULAR E ESTABELECER PARCERIAS

Sobretudo para influenciar politicas publicas e processos de licenciamento ambiental

de empreendimentos de grande impacto (mega-projetos).
AMPLIAR A CAPACIDADE DE GESTAO INSTITUCIONAL

Buscando desenvolver um modelo de gestdo sustentavel do territorio, que integre
instrumentos de gestéo territorial (ex. Plano de Manejo, Zoneamento Costeiro, Plano
Diretor, Agenda 21, Plano de Bacias etc.), implemente estruturas eficientes e
participativas (ex.: secretaria, escritorio técnico, comunicacado, etc.) e promova acoes

gque garantam a conservacao efetiva das areas protegidas.
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IDENTIFICAR E PROMOVER SINERGIAS E CONECTIVIDADE EM TODAS AS
INSTANCIAS

Fortalecendo processos de obtencdo e gestdo de recursos, e realizando acdes

integradas de mapeamento, monitoramento e protecéo.

Nicleo de MOBILIZAGAO E ENGAJAMENTO DOS GRUPOS DE INTERESSE
DESENVOLVER ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO

Que ampliem a mobilizagdo e a integracdo dos diversos grupos de interesse, que
promovam sinergias entre as agdes das instituicbes, e que disseminem resultados e

impactos, fortalecendo a imagem do Mosaico Bocaina como referéncia.
CRIAR ESPACOS DE DISCUSSAO E CONTRIBUICAO

Para o engajamento nas agfes e a qualificacdo da gestdo, por meio de processos
participativos e da ampliagdo da capacidade de desenvolvimento técnico (ex. Camaras

Técnicas; GTs, etc.).
PROMOVER A DIFUSAO DE INFORMACOES E CONHECIMENTO

Visando disseminar metodologias, ferramentas e praticas exitosas de gestdo e

conservacao, bem como educar a sociedade para a sustentabilidade.
Nucleo de VALORIZACAO DA SOCIOBIODIVERSIDADE
AMPLIAR E QUALIFICAR AQOES DE CONSERVA(;AO DA BIODIVERSIDADE

Por meio da promogao da conectividade entre ecossistemas marinhos e terrestres e

do apoio a criacao de novas areas protegidas.
INCENTIVAR O EMPREENDEDORISMO DE BASES COMUNITARIAS

Contribuindo para a manutencdo do modo de vida das comunidades tradicionais e de

seus territérios, considerando a vocagéao e potencial de negdécios locais.

PROMOVER E INCENTIVAR AS INICIATIVAS DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS,

CATOLICA T3T.
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Atuando na deteccdo e ampliacdo de oportunidades de geracéo de trabalho e renda
(ex.: turismo, pesca, industria...), apoiando a implementacdo de um modelo de gestédo

regional com base no desenvolvimento socioambiental.

Visao de Futuro

Ser referéncia no desenvolvimento de um modelo de gestdo regional que incorpora e

promove a sociobiodiversidade.

Mosaico Bocaina: O Conselho Consultivo
A estrutura organizacional
* Plenario
* Colegiado Gestor
* dois gestores de Unidade de Conservacgéo do Estado do Rio de Janeiro;
* dois gestores de Unidade de Conservagéo do Estado de S&o Paulo;
* um representante da sociedade civil do Estado do Rio de Janeiro;
* um representante da sociedade civil do Estado de Sao Paulo.
+ Céamaras Tematicas
* CT Populacdes Tradicionais e UCs;
* CT Fiscalizacéo e Protecéo;
* CT Ecoturismo e Desenvolvimento Sustentavel;
e CT Fortalecimento Institucional;
+ CT de Comunicacéao.
Composicdo do Conselho Consultivo MB

ENTIDADES NAO GOVERNAMENTAIS

<
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- Akarui

- Associac¢do Cairugu

- Associacdo Cunhambebe

- Associagao de Monitores Ambientais de Paraty — AMAPA
- Associa¢do Moradores e Amigos do Mamangua — AMAM
- Banani

— Caminhos de Cunha

- Caxadaco Mar

— Comité de Defesa da llha Grande CODIG

- Instituto Ecobrasil

- Assoc. de Turismo Sub-Aquéatico da Costa Verde

- Serra Acima

- Sociedade Angrense de Prote¢do Ecologica SAPE

- Verde Cidadania

- MOVE
Participagaodas UC's nas reunides
(2009/ 2010)
7 do ConsethoMosaicoBocaina
6
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Participagao das instituicbes governamentais nas reunides
(2009/2010) do Conselho Mosaico Bocaina

. ho.dereunioes,

FUNA-RJ
FUNY - 5P

IBAMA.- RJ
|BAMA - SP

Fundagéo Florestal

instituigdes

Prefeitura de Ubatuba Litoral Morte
comité de Bacias do Litoral Nore 5P

Participagao da sociedade civil nas reunides (2009/2010)
do Conselho Mosaico Bocaina

no. de reunides
[=] - L~ w
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Quilombolas SP e RJ

APA Baia de Paraty, APA Marinha LN, ESEC Tamoios, Parna
Serra da Bocaina, PEC, PEIG, PEMA, PESM - NPIC, NSV e

Ncunha, ReBio Praia do Sul, Caminhos de
Cunha, FF, ICMBio, INEA, MOVE

Comunidades Indigenas RJ e SP, CONAPA, IBAMA SP e

Verde Cidadania

APA Sileiras , APA Tamoios, APA Mangaratiba, EE
Bananal, CODIG, ATSCV e AMAPAR, Comunidade
Agrossilvopastoril RJ e SP, Estatal, FUNAI RJ e FUNAI
SP, IBAMA RJ, IF, Prefeitura de Ubatuba, Prefeitura do Vale
do Paraiba, Setor Empresarial, Setor Turistico Cul
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Mosaico Bocaina: Projetos & Agdes

| Encontro de Povos Tradicionais do Mosaico Bocaina

2008
v' Tragar panorama das populac¢des tradicionais e suas relagdes com as UCs
v' Gerar visibilidade do Mosaico para a sociedade civil local e regional

v' Construir agenda de trabalho conjunto entre populagfes e gestores mediante
a identificacdo de interseccdes de interesses

v" Metodologia: reunifes preparatorias regionais em Angra, Paraty, Ubatuba e
Serra

Projeto de Fortalecimento do Mosaico Bocaina
Proponente: ONG Caminhos de Cunha — Financiador: Cl/Alianca para Conservagéo
(2009-2011)
1. Estruturacéo da Secretaria Executiva,;
2. Assessoria de Comunicacdo: elaboracdo de um plano de comunicacao;

3. Descrever e sistematizar Praticas Sustentaveis de Manejo dos Recursos Naturais

(extrativismo, pesca e agricultura) para subsidiar a constru¢éo de acordos de manejo.

Projeto de Fortalecimento do Mosaico Bocaina
Praticas Sustentaveis de Uso dos Recursos Naturais

» Criar alternativas para o fortalecimento das comunidades por meio do uso
sustentavel do territorio.

»  Construir pardmetros para elaboracdo de acordos a serem estabelecidos com
relacdo a trés tipos de manejo de recursos naturais:

v’ extrativismo;
CATOLICA .T:T.
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v' agricultura;

v’ pesca;
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» Cria referéncia para utilizacdo em outras areas do Mosaico.

Comunidade Tipo de Tipo de Caracterizacao Liderancas Necessidade
Area manejo dos da atividade e para Acordo
Descricao . . L
¢ Protegida recursos no manejo Instituicdes
das
atividades
Praia Negra, Reserva Pesca Pesca: cercos Associagdo Pesca: Unico
Paraty. Ecolégica | artesanal. flutuantes, de conflito é com
da redes de Moradores barcos de
Acesso: barco . Roca quase .
Juatinga. espera, linha arrasto e
ou trilha. inexistente. -
zangarelho. traineiras.
Protegao Desvalorizacéo
Pesca Pouco . _ ¢
Integral. Agricultura: do pescado
artesanal e artesanato . P '
sistema de
turismo. com cip6 . . . .
pousio e quintal Agricultura: a
imbé e caicara. Cultivo maioria dos
Muito pouca . cara.
timupeba, de mandioca moradores ndo
agricultura ~ :
construgao ara fazer se interessa
familiar e P
de canoas. . .
farinha para mais pela

CATOLICA .
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artesanato. Casas de consumo atividade que é
pau-a- proéprio. proibida na
Questao do pique. REJ. Vivem
turismo. Extrativismo:
quase que

casas de pau- L
P inteiramente da

a-pique. pesca e do

Artesanato: .
turismo.
construcéo de
canoas, cestos
de cip6
timupeba e

imbé.

Praticas Sustentaveis de Uso dos Recursos Naturais

Parametros gerais — Agricultura

« Caracterizagdo dos usuarios dos recursos;

«  Espécies cultivadas;

« Local;

+ Tempo de uso;

« Técnicas de Manejo (praticas, instrumentos e insumos externos);

 Finalidade;

+ Técnicas de monitoramento e avaliacao;

« Outras necessidades apontadas pelos usuarios locais.
PARECER JURIDICO:

Este parecer analisa e confirma a fundamentacao juridica para o acordo de manejo
agricola realizado por populag¢des tradicionais no bairro do Cambury, em Ubatuba-SP,

localizado no interior de duas unidades de conservacgao de protecéo integral, o Parque

s . CATOLICA 13T
Convénio:  yisaNTos X REALNORTE L] PETROBRAS
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Estadual da Serra do Mar — Nucleo Picinguaba (PESM) e o Parque Nacional da Serra
da Bocaina (PNSB).

Em Cambury, o Plano de Uso Tradicional reconheceu a presenca de populacdes
tradicionais e qualificou 0 manejo dos recursos naturais. A ZHCAn reiterou e legitimou
o PUT, que passou a fazer parte do proprio plano de manejo do PESM.

Protocolo de Intencdes para cooperacdo no manejo da atividade agricola e acBes para

conservacao e recuperacao de areas degradadas no bairro do Cambury.
Plano Integrado de Gest&o dos Ecossistemas da Baia de Ilha Grande
INEA / GEF / FAO (2011)

Acoes de fortalecimento do MB para “melhor gerenciamento integrado de
ecossistemas de importancia global no Mosaico Bocaina”, tendo como resultado em 5

anos:
(i) A conclusdo de uma estratégia e um plano de agéo para o MB;

(i) A criagdo de um mecanismo de financiamento sustentdvel que cubra os custos

operacionais da secretaria executiva do Mosaico e das UCs selecionadas.
Comp. 2. Biodiversidade, Conservacéo e Areas Protegidas
Fortalecimento institucional e operacional do Mosaico Bocaina

« Fortalecer a Secretaria Executiva do Mosaico através de
financiamento para a contratagdo de técnico, custeio de suas

atividades e compra de material permanente

+ Fomentar a integracéo entre os servidores das UCs do Mosaico

Bocaina para a resolucdo de temas comuns

+ Criar um Plano de Sustentabilidade Financeira para o Mosaico

Bocaina
Comp. 2. Biodiversidade, Conservacéo e Areas Protegidas
-Fortalecimento de Unidades de Conservacao - UCs

- Fortalecimento para criagdo de RPPNs

s . CATOLICA T3l
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* estimular a criagdo de RPPNs com vistas a reforcar a
conectividade entre as UCs.

- Criacdo de novas Unidades de Conservagdo

« Areas Protegidas Marinhas

Camara Técnica de Ecoturismo
Principios Gerais
« Litoral norte SP e Costa Verde como um destino Unico

« Marca Mosaico Bocaina como estratégia de mercado, via certificacao de
produtos, empresas e pessoas

« Céamara Técnica reunindo mercado e comunidades visando a conservagao

ambiental e a qualidade de vida da sociedade
Camara Técnica de Ecoturismo
Préximos Passos

» Diretrizes de TS do Litoral Norte SP como apontamento para reflexao na CT do
MOsaico;

« CT para negdcios sustentaveis turismo, extrativismo, agricultura, pesca e

artesanato

+ Visdo Comum -> Mercado Mata Atlantica — territorio da conservagéo e do

mercado justo

» Ac0es e projetos pontuais visando trabalhar com roteiros integrados, turismo
de base comunitéria, trilhas de longo percurso entre UCs e entre estados, por

meio de estratégias de capacitacdo, empreendorismo e marketing.
Mosaico Bocaina: Desafios de Gestéo

1. UC’s Sobrepostas

<
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2. Diversidade de Gestéo: 3 esferas de governo, diferentes categorias de UCs (PI
e US), comunidades tradicionais (indios, caicaras, quilombolas) em

sobreposicéo aos territorios de Ucs

3. Insercédo em 2 Estados com diferencas significativas sob aspectos politicos,

econdbmicos e culturais

4. A maior parte das UCs do Mosaico Bocaina apresentam algum tipo de
ocupacao humana em seu interior; boa parte composta por povos e

comunidades tradicionais entre caigaras, caipiras, quilombolas e indigenas.
Sobreposicédo de UCs
v' Entre UCs de mesma categoria;
v' Entre UCs de diferentes categorias;

v Entre UCs de Protecdo Integral e Areas Protegidas de Populagdes

Tradicionais;

v Entre UCs de Uso Sustentavel e Areas Protegidas de Populacdes

Tradicionais;
Justaposicéo de UCs (demanda de recategorizacéo)
v Reserva Ecoldgica da Juatinga e Area Estadual de Lazer de Paraty Mirim;

Nenhuma RPPN integrando o Mosaico Bocaina.

<
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22,883268

22,996232

23,109196
L

23,222160

23,335124
1

22,996232 22,883268

23109196

1 YW Legenda
[ Limites Municipais Areas de Soprebosiao de UC's
s @ Sedes Distrtas 2 unidades de consenvagdo sobrepostas
iC B Sedes municipais I 3 unidades de conservagdo sobrepostas,
‘ A Localidades [N ndo ocore
& Potos
Rodovias
9 2 9 42 L 24 Federals
L m km
—— Estaduais

T
-44,844896 -44,683799

44522702

T
-44,361605

T
-44,200508

* Grande parte das UCs encontravam-se com os seus Conselhos Consultivos

ainda incipientes ou ndo possuiam conselhos;

« Baixo nivel de entendimento das comunidades tradicionais sobre o SNUC e

suas categorias, objetivos e limites de cada UC, restricdes ou ndo de uso dos

recursos naturais, restricdes ou ndo de permanéncia no territorio.

Licenciamentos Ambientais:

+ Empreendimentos Turisticos;

* Angra 3;

* Ampliacédo de Portos;

* Duplicacdo de Rodovias;

Estruturas de Apoio a Extracdo, Transporte e Beneficiamento e Distribuicdo de

Petréleo e Gas.
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Cabo Frio ™

* Revisao da Portaria 349 de reconhecimento do Mosaico;

* Revisédo de Regimento Interno;

* Renovacao do Conselho;

*  Planejamento Estratégico;

« Estruturagéo da Secretaria Executiva

+ Ativacao das Camaras Tematicas (com a¢des no ambito de projetos)
* Revisar e ativar o Plano de Comunicacgéo

Mosaico Bocaina: A Secretaria Executiva

Plano de Comunicac¢ao

Topicos Metas Atividades Prazos
Plano de . . Revisar e submeter
Comunicacao Revisar e atualizar ao Colegiado Jul.12

Comunicagao Colegiado

Comunicacao Cons. Consultivo

Comunicacio UCs Manter conexao,

Canais de _ informacao e Jul12 >
Comunicacao . ¢ bl ! registros ut
omunicagao entorno e publico gera organizados
Comunicacao INEA-BIG/FAO
Comunicagao CBHs (BIG e LN)
caroLica it
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Tépicos Metas Atividades Prazos
Portal MB atualizado Acesso site como administrador Jul12 =
semanalmente Ver hospedagem pos fev.2013 ’
Elaborar logomarca Buscar parceria para layout Dez.12

I(Zorr]unig:agélo Confeccionar papelaria Buscar parceria para elaboracao
nstituciona cartao de visita, papel ; s -
((focio, envelopeé,l:;‘oFl)ders, de layout, diagramacao e Dez.12
. impressao.
(construir uma banners e cartazes)
“marca” ou Finalizar mapas
“imagem”)
Informativo do MB
Midias Jul.12 =
Elaborar release institucional
Elaborar apresentacao ppt
institucional
Plano de Comunicag¢ao
Topicos Metas Atividades Prazos
Comunicacao Manter midias locais e ﬂ:gggi‘r;e%?g?::a 12 >
com midia regionais informadas publicos amplos :
Manter o MB presente e
. Elaborar agenda de
;ﬁ;ﬁ?&gﬂg Sem eventos eventos relevantes ao MB Jut.12 >
. - - P. ex. Encontro de
Eventos Articular eventos estrategicos Mosaicos Rio-SP Ago.12 =
Forum com Petrobras . .
“Dialogos de Monitoramento Discutir formato da Jun.12 >

do Pré-Sal”

proposta de Forum
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Plano de Comunicacao

Acessos ao Portal do Mosaico Bocaina — fev-out/11

SUSTENTABILIDADE

Classificagdo Paginas mais acessadas do Portal MB N2 acessos %

L /index.php 1.174 39,12%
2. /acontece/menu-principal-noticias 788 26,26%
3. J/administrator/index.php 586 19,53%
4. /galerias/videos/rate 174 5,80%
5. /noticias 86 2,87%
6. /acontece/menu-principal-eventos 76 2,53%
7. /acontece/menu-principal-cursos 72 2,40%
8. /galerias/videos/rss 9 0,30%
9. /galerias/videos/frontpage 6 0,20%
10. /galerias/videos/ajax_removefromfavourites 6 0,20%

Total: 2.977 99,20%

www.mosaicobocaina.org.br
fovscs | o}

MOSAiCOBOCAINA

CATOLICA

nvénio: ‘
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» CI, TNC e SOS MATA ATLANTICA
informam que as inscri¢des no X Edital » Programacdo Cultural da FESTADO » XXIl Curso Pratico de Capacitacdo de
do PROGRAMA DE INCENTIVO AS DIVINO em Paraty, de 2011 Profissionais com Bambu, em Visconde
RPPNs encerram em ZOJunho 2011 Publicado em: 07 Junho 2011 de Maud, 18-26 junho 2011

REANTE

Cokgiade das Entidades Anbientalistas do Litoral Norke

O Mosaico Bocaina, que integra o Corredorde Blodversidadeda Serra do Mar naregido de Angra dos Rels Paraty e Ubatuba, encerra uma

area de cerca de 221 mil ha., engloba 9 i cao, Sterras i Para saber + clique aqui
NOTICIAS EVENTOS CURSOS
» Desde abril a CONSERVAQRO » SOS MATA ATLANTICA promove evento » MUSEUDO iNQ!O oferece curso de
INTERNACIONAL Cl-Brasil tem novo online sobre 0 monitoramento e a férias DIMENSOES DAS CULTURAS
presidente. situacdo da Mata Atldntica, 09 julho 2011 INDIGENAS, Rio de Janeiro, de 18 a 29
Fublicado em: 09 Junho 2011 3s 14h julho 2011 das 14 as 17h
Fublicado em: 08 Junho 2011 Publicado em: 09 Junko 2011

Ll PE TROBRAS
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PROJETOS

Ordenamento Turistico da Regido
Trindade-Juatinga, Paraty, RJ

Fublicado em: 07 Margo 2011

=

¥

Projeto de Fortalecimento do
Mosaico Bocaina
Publicado em: 21 Maio 2010

=

Plano de Comunicacdo do Mosaico
Bocaina
Publicado em: 16 Marco 2010

+ projetos

GALERIA MULTIMIDIA

+ fotos / videos
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Projeto
Ordenamento Turistico da Regido Trindade-Juatinga

Atividades

Estudo para Determinar a Capacidade de Suporte, Indicadores de Sustentabilidade e
propostas de agdes para a regiao de Trindade e areas abrangidas pela APA Cairugu,
Parque Nacional da Serra da Bocaina e Reserva Ecologica da Juatinga, Paraty, RJ.

Area de Estudo

Compreende locais que jd apresentam ocupactes humanas significativas e intensidade de
visitacdo, abrangendo:

- Ponta Negra, sua vila e seus atrativos;

- Praia do Sono, suavila e seus atrativos;

- Vila Oratdrio;

- Vila de Trindade, sua infra-estrutura e seus atrativos;

- Os atrativos do Parque Nacional da Serra da Bocaina presentes na regido.

Objetivos

Determinar para a regido de Trindade, Paraty, RJ:

- Capacidade de Carga / Suporte Turistico

- Indicadores de Sustentabilidade Socioambiental

- Propostas de AcGes de Manejo e Gestdo da Visitacdo

Mosaico Bocaina: Reflexdes sobre a Gestdo de Mosaicos

Aspectos restritivos para a gestéo

v' o desnivel na implantagdo das UCs

v/ apouca articulacdo politica entre as esferas de gestédo

v' asobrecarga de trabalho dos gestores

v' pouco acumulo de experiéncia em Mosaico.

Aspectos impulsores da gestéo integrada

v'apossibilidade de ganho de efetividade de gestédo

v' extensdo de programas bem sucedidos

v/ aumento da protecdo com acdes integradas

v maior intercambio

CATOLICA 3T
UNISANTOS *~*
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Convénio:

v oportunidade de maior nivelamento entre as UCs.

Desafio politico, técnico e cientifico em integrar a gestdo do Mosaico com outros
instrumentos de ordenamento territorial existentes, como os Planos de Gestdo de
Bacias do litoral sul fluminense e norte paulista, os Planos de Gerenciamento Costeiro,
assim como com o0s Planos Diretores Municipais, além dos Planos de
Etnozoneamento em TlIs e de Uso Tradicional por Populacdes Tradicionais.

Sao muitos os desafios em estabelecer na pratica uma gestao territorial integrada que
contemple diferentes esferas de poder, diferentes olhares, diversidade de interesses e

enraize o sentido de mosaico nessas varias instancias.
Contato:

Sérgio Salvati

Secretério Executivo

Mosaico Bocaina de Areas Protegidas
secretaria@mosaicobocaina.org.br

www.mosaicobocaina.org.br

<
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10.Projeto Destino Litoral Norte- SP Competitivo e Sustentavel — Gustavo

Fraga Timo (Diretor da Sextante Ltda.)

PROJETO DESTINO LITORAL NORTE — SP COMPETITIVO E SUSTENTAVEL
OBJETIVO

Tornar o territorio do litoral norte do estado de Sdo Paulo um destino referéncia em
desenvolvimento sustentavel como foco na qualificacdo e promocdo da cadeia de

valor do turismo e na consolidacdo das unidades de conservagéo.
MUNICIPIOS ALVO DO PROJETO
* Ubatuba;
» Caraguatatuba;
* S&ao Sebastiao; e
+ llhabela.
PREMISSAS
* Projeto de desenvolvimento territorial;
— Longo prazo
— Ideal
— Ousado
+ Conservacao e Desenvolvimento Sustentavel (MPES);
* Nao reinventar a roda;
« Se apoiar na massa critica existente;
+ Em desenvolvimento;

Estratégias e Abordagens

s . CATOLICA 13T
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. Quallflcagao alinhado com marketing;

» Certificagdo como ferramenta;

* Competitividade como resultado;

« Equilibrio na abordagem;

* Foco Produto e mercado;

+ Desenvolvimento humano;

+ Sustentacgdo e perenizagdo da iniciativa.

CONSTRUCAO DE CAPACIDADE NO TERRITORIO LITORAL NORTE

COMPETITIVIDADE

Unidades
de
Conservacdo

Qualificagdo Marketing

DESENVOLVIMENTO

PUBLICO ALVO: Empresas e Profissionais

anio.  CATOLICA JI3T:
Convenio:  yicANTOs 4EA REANORTE i PETROBRAS
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Cadeia de Valor de
Turismo e Conservacao
(Ucs)
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METAS
1. Integracdo da Cadeia de Valor e Consolidacao das Unidades de Conservacgéo;
2. Fortalecimento da Governanca,
3. Qualificacéo e Certificacdo da Cadeia de Valor do Turismo;
4. Planejamento e Execucdo de Estratégia de Marketing de Destino;
5. Articulacdo e Mobilizagéo das Partes Interessadas.
ETAPAS

Meta 1. Integracéo da Cadeia de Valor e Consolidac&do das Unidades de

Conservagéao

1. Implementacéo de Metodologia de Integracdo Cadeia de Valor do Turismo e
Unidades de Conservacéo;

2. Plano de Interpretagdo Unidades de Conservacao e Destino;

3. Qualificacdo de Gestores para Uso Publico e Turismo;

4. Desenvolvimento de Produtos nas Unidades de Conservacao;

5. Desenvolvimento de Planos de Negécios para as Unidades de Conservacao;

6. Desenvolvimento de Plano de Monitoramento e Avaliacdo do Estado da

Conservacgéo;

7. Desenvolvimento de um Programa de Voluntariado e de Parceria Turismo -

UC’s (Amigos do Parque).

<
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INTEGRACAO

APRIMORAMENTO ASPECTOS

DE PRODUTO JURIDICOS
DA TERCERIZACAO
DE SERVICOS

FERRAMENTAS

PLANODE
INTERPRETACAO

‘ ‘ NEGOCIACAQ
OFICINA DE ASSOCIA
TRABALHO

E INTEGRACAD

ACESSO
AMERCADO/
PROMOCAO

AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE
DO DESTINO

Meta 2. Fortalecimento da Governanca para a Competitividade

1. Elaboracao de Planejamento Estratégico para o desenvolvimento do territério;

2. Elaboracédo e implementacdo de metodologia de facilitacdo e moderacéo social
para o desenvolvimento da governanca integrada do litoral norte;

3. Estruturacdo de Entidade de Gestao do Destino;

4. Conselho Consultivo Gestor do Mosaico.

Meta 3. Qualificagao e Certificacdo da Cadeia de Valor do Turismo no Territério

Convénio: . CATOLICA . ;

UNISANTOS REANTE
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1. Qualificacdo presencial e a distancia;
2. Oficinas e visitas técnicas para implementacao das normas técnicas brasileiras;
3. Avaliacdo da Conformidade para Certificacao.

SISTEMA DE QUALIFICACAO QUE E:

« Baseado em normas técnicas brasileiras;

* Modular a partir de um curriculo minimo estabelecido para cada tipo de

empresa e para cada tipo de profissional;
* Metas flutuantes de acordo a linha do tempo do projeto;

+ Baseado em sistema de avaliacdo existente (certificacdes, sistema S,

academia);
+ Tem métodos de capacitacdo definidos (assisténcia técnica e sistema S);
+ Einclusivo, sempre existe oportunidade de ades&o.
METODOLOGIA
+ Adeséo
« Requisitos minimos de conhecimento
+ 1° Avaliagédo
* Requisitos de competitividade e competéncia
+ 2°Avaliacéo

* Requisitos especificos por setor (Meios de hospedagem, alimentos e

bebidas, agéncias de viagem, operadoras turisticas, etc.)

PARTICIPACAO ATIVA NO PROJETO

Para a qualificag&do empresarial estdo previstos cursos de:

* Gestdo empresarial;

<
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* Acesso a mercado;

« Aprimoramento de produto;
+ Gestdo Financeira; e

+ Sustentabilidade.

Assisténcia técnica por grupo de empresas para implementacdo de normas

técnicas e certificagao:
* Qualidade no pequeno comércio;
* Gestdo da seguranga em atividade de aventura e ecoturismo;
+ Gestao da sustentabilidade em Meios de Hospedagem;
+ Alimento Seguro em Bares e Restaurantes;
* Sustentabilidade em Gestéo de Eventos.
Qualificacao profissional tera oferta de cursos de:

» Curriculo basico. Ex. qualidade no atendimento, boas préaticas socioambientais,

etc.

» Curriculo especifico. Ex. camareira, garcom, condutor de ecoturismo, etc.
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QUALIFICACAO

: Grupos

i de Empresas i Empresa

Auto Avaliacdo |  tteeesseessess”
das empresas

Oficinas Técnicas Visitas Técnicas

Litoral Norte SUSTENTABILIDADE

||:Il>Acom panhamento a Distaneia

Meta 4. Planejamento e Execuc¢ao de Estratégia de Marketing de Destino
1. Pesquisas de Mercado;

2. Diagnostico de Oferta Real e Potencial;

3. Plano de Marketing/Branding;

4. Planejamento e Implementacédo da Rede de Negdcios do Territorio;

5. Desenvolvimento do Portal do Programa Litoral Norte Competitivo;

6. Desenvolvimento e aplicativo mobile para unidades de conservacao e destino;

7. Elaboracao de mapa turistico do destino;
8. Comunicacéo, Assessoria de Imprensa e Relac6es Publicas;

9. Producéo Fotografica e de conteudo em texto;
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10. Realizacéo de viagens de promocéao (famtours/fampress) para o mercado de

turismo e para a imprensa;

11. Realizag&o e participagdo em eventos relevantes .

Linha do Tempo do Projeto

Mobilizag¢do, Engajamento e Governanca

Metodologia deintegragdao Metodologiadeintegracio  Consolidagdo governanga
Muito esforco/Subsidios Esforco/Subsidios/Geracdo  Subisidios/Geracaode
Planejamento Governanca Implantacaogovernanca receita

Qualificacdo Empresarial e Profissional

Adesdo (selo) Adesao (selo) Perenizagdo da oferta
Qualificacdo Basica Qualificacao Basica Adesdo por $S
Qualificagdo Especificos Qualificacdao Especificos

Marketing Destino Competitivo (Selo)

Planejamento

Primeiras acdes
Desenvolvimento dessites
Desenvolvimento de
aplicativos

Acdes fortes Acdes Fortes
Lancamentode campanhal Lancamentocampanha?2

Ano 1 | Ano 2 | Ano 3 /Ano N

Meta 5. Articulac&o e Mobilizac&do das Partes Interessadas

1. Planejamento, execucgéo e acompanhamento dos processos de articulagéo e

mobilizagéo;

2. Desenvolvimento de pecas de comunicacao e assessoria de imprensa.
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Beneficio que se espera transferir
Para as micro e pequenas empresas e profissionais do turismo:

» Informacgdes estratégicas oriundas das pesquisas e diagnésticos que serao

produzidos pelo Projeto;

Ampliacdo da competitividade e da capacidade de geracao de receitas;

* Minimizagao dos riscos de operacdo e melhor capacidade de resposta a
situagOes adversas;

» Fortalecimento do modelo de gestao;

+ Desenvolvimento de competéncias para a gestdo de suas empresas;

+ Adocéo de referenciais e boas praticas empresariais;

« Obtencao de diferencial competitivo através da certificacao;

* Profissionais mais competentes na gestao das atividades;

» Adocéo da cultura da sustentabilidade;
+ Acesso a informacdes, estudos e pesquisas sobre o turismo sustentavel;

* Ferramentas para facilitar o planejamento, promocéo e informagéo do turismo

nos destinos;

+ Relacionamento com as unidades de conservacao.

Para as unidades de conservacgéo:

* Ampliagdo do conhecimento sobre turismo nos Parques e possibilidades de

geracéo de receitas;

» Ferramenta para facilitar o planejamento, promocéao e informacéo do turismo

NOS parques;

* Adocéo de referenciais e boas préticas;
* Acesso a informag6es, estudos e pesquisas sobre a atividade turistica;

* Relacionamento com a cadeia produtiva do turismo;
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Atores dos destinos valorizando e apoiando as unidades de conservacao.

IDENTIFICACAO DOS PARCEIROS
Prefeituras
Foruns Regionais
Empresarios
Fundacao Florestal
Petrobras
Sebrae Séo Paulo
Outras Universidades e Centros de Ensino e Pesquisa locais

ONG's

CRONOGRAMA

META

INTEGRAGAO

GOVERNANCA

e IIIIIIIIIIII

MARKETING

MOBILIZAGAO
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Por onde comecar:

1. Integracédo da Cadeia de Valor e Consolidagcdo das Unidades de

Conservacéo

 Implementacado de Metodologia de Integracdo Cadeia de Valor do Turismo e

Unidades de Conservacao

« Qualificacdo de Gestores para Uso Publico e Turismo;

2. Fortalecimento da Governanga para a competitividade

Elaboracdo de Planejamento Estratégico para o desenvolvimento do territério

Integracdo da qualificagdo e do planejamento com engajamento de empresarios,
profissionais e gestores publicos. Acgbes praticas de envolvimento das partes
interessadas e construgcdo das condi¢cdes de implantacdo do projeto no meédio longo

prazo.
Contato:
Gustavo Timo

gustavotimo@sextante.net.br
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11.Mesa Redonda de Encerramento

Foram convidados para compor a mesa redonda: Sr. Carlos Zacchi Neto (Gerente
Regional Baixada Santista e Litoral Norte da Fundacdo Florestal); Sr. Gerhard
Kempkes (representante da Estacdo Ecologica Tupinambas - ICMBIo); Sr. Sergio
Salvati (Secretario Executivo do Mosaico Bocaina de Areas Protegidas) e o Sr.
Gustavo Fraga Timo (Diretor da Sextante Ltda.)

A questdo abaixo foi apresentada aos membros da Mesa Redonda de

Encerramento para dar inicio a discussao.

Qual a sugestdo de vocés para a gestao integrada desse territério, tendo em

vista o esfor¢o de construir a marca “turismo sustentavel — Litoral Norte”?

As idéias conclusivas apresentadas pelos membros da mesa redonda e
participantes desta sétima Oficina de Turismo Sustentavel foram:

e O Projeto Destino Litoral Norte- SP Competitivo e Sustentavel,
desenvolvido e apresentado pelo consultor Gustavo Fraga Timo (Diretor da
Sextante Ltda.) foi muito elogiado pelos membros da Mesa Redonda.

e A pouca participagdo das prefeituras dos quatro municipios foi criticada.
Algumas prefeituras enviaram representacdo no entanto, os representantes
enviados mais envolvidos no processo foram os da prefeitura municipal de
Sdo0 Sebastido. A auséncia ou a pouca participacdo dos prefeitos foi

mencionada.

e Houve uma sugestdo de aproveitar o momento e reunir os prefeitos

recém- empossados.

e As empresas e instituicdes que enviaram representantes para proferirem
palestras nas oficinas realizadas passaram a apoiar a proposta e

fortaleceram o processo.

o A definicdo de uma estancia de governanca regional para a continuidade
do processo iniciado com a realizacao das Oficinas de Turismo Sustentavel

no contexto do COMDIAL e execucdo dos projetos propostos a partir das
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diretrizes para um “Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Turismo
Sustentavel do Litoral Norte-SP” definidas e discutidas neste processo, tais
como: o Projeto Destino Litoral Norte- SP Competitivo e Sustentavel,
desenvolvido pelo consultor Gustavo Fraga Timo e apresentado nesta 72.
Oficina; as propostas de Roteiros Turisticos também apresentadas nesta
72. Oficina; e o Plano de Comunicacdo e Marketing que seré apresentado

na 82. Oficina.

A insténcia de governanca precisa ser representativa. Gustavo Timo
sugere que tenham membros do poder publico; da sociedade civil e das
UCs. Sendo a sociedade civil dividida em 4 grupos: pessoas que moram no
territério; o terceiro setor (sociedade civil organizada); empresarios
(sociedade civil com fins lucrativos) e trabalhadores da regido. E dentre os
empresarios, ha um grupo envolvido diretamente com a atividade turistica.
Hé& urgéncia em envolver este grupo. E ainda ha um outro grupo formado
por grandes empresas que estdo aptas a investir em projetos sociais e

ambientais, que ganha retorno de imagem e nao financeiro diretamente.

A visdo de longo prazo comegou a ser construida neste processo, €
preciso fomenta-la, mas gerando beneficios a curto prazo, para que se

consiga manter as pessoas envolvidas no processo.

A necessidade da criacdo de grupos de trabalho que atuem de forma
similar as camaras técnicas dos Conselhos consultivos das UCs para a
formatacéo de produtos relacionados diretamente aos grupos de interesses
especificos, como as agéncias de turismo receptivo da regido que

deverdo se reunir para a formatacdo dos roteiros propostos nesta oficina.

Alguns estudos que ja foram realizados na regido sao de grande valia para
a implementacéo de acdes propostas e deveriam ser disponibilizados aos
grupos de trabalho a serem criados. Um dos estudos citado foi o
desenvolvido pelo arquebélogo Wagner Bornal sobre a Estrada da Limeira e

a Rota Ddria, encomendado pela Petrobras.

Foi sugerida a criacdo de uma agéncia de fomento com uma equipe

profissional remunerada para implementar as acOes propostas neste
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processo. Na primeira oficina de Turismo Sustentavel, o professor Mério
Beni, também j4 havia feito esta sugestéo.

Segundo Telma Della Ménica — diretora de Turismo da prefeitura de Sao
Sebastido e coordenadora do Forum de Turismo do Litoral Norte, comenta
que o Projeto Destino Litoral Norte - SP Competitivo e Sustentavel,
desenvolvido pelo consultor Gustavo Fraga Timo, apresenta varios pontos
em comum com o da metodologia GEOR, utilizada pelo Sebrae na proposta
de formacdo do “Circuito Turistico Litoral Norte” e que serd preciso
reunir as propostas para verificar as semelhancas e o que ja foi
desenvolvido por este grupo. E ainda que os dois grupos deverdo somar
forgcas para juntos conquistar uma maior participacdo do empresariado da

regido.

Gustavo Fraga Timo destaca a importancia do marketing para a
implementacdo da proposta, pois influencia o empresariado e o poder

publico.

A criacdo do Mosaico de UCs “Verde e Azul” do litoral norte paulista —
sendo sugerida inclusive a redacdo de uma carta de apoio a criacdo do
Mosaico a ser encaminhada a Fundacédo para a Conservacgéo e Producéo
Florestal do Estado de Sao Paulo (FF), 6rgao ligado a Secretaria de Meio
Ambiente Estadual, responsavel pela gestdo das UCs estaduais paulistas.
E deve haver sinergia do Mosaico com a estancia de governancga, a ser
definida, responsavel pela gestdo do “Programa de Apoio ao

Desenvolvimento do Turismo Sustentavel do Litoral Norte - SP”.
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12.Resultado databulagdo dos questionérios de avaliagdo da 72. Oficina

A 72, Oficina do “Programa de Apoio ao desenvolvimento do Turismo Sustentavel do
Litoral Norte —SP”, contou com a presenca de 72 (setenta e dois) participantes. Os
guestionarios de avaliagdo aplicados nesta oficina foram respondidos por uma parcela
destes participantes, um total de 39 (trinta e nove) e desses 14 preencheram o espago

destinado as criticas, sugestbes e elogios.

Espaco Fisico

0%

3%

m Otimo
W Regular
M Ruim

M N3o Respondeu

Programacao

0% 0%

m Otimo
W Regular
M Ruim

B N3o respondeu
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Divulgacgao

2% _ 0%

m Otimo
M Regular
I Ruim

B N3o respondeu

Café

m Otimo
B Regular
M Ruim

W N3o respondeu
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Interesse em participar da proxima
oficina

0% 0%

B Sim

B N3o respondeu

As sugestdes, criticas e elogios foram transcritas na integra.

Sugestdes

o “Realizar a oficina em llhabela”

o “Acho que a divulgacao deveria ser mais ampla com mais
participagdo dos gestores municipais e representatividades de outras
comunidades locais.”

o “Introducir algun proceso interactivo dentro del plan; Dinamizar de
algun jeito qu e no segui Power Point.”

o “Abordagem de marketing viral (redes sociais)” e “Mecanismos de
estimulos a midia positivos.”

o “Estruturacdo de uma rede através de um portal, site ou redes

sociais onde os participantes e interessados possam se manter
conectados, e onde se possa acessar a dados e informacgfes geradas

durante o processo como um todo”.
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o “Consolidando todas as palestras e analisando resultados, partir

para ac¢des estratégicas com prazo e cobranga de resultados.”

o “Trazer os lideres das comunidades tradicionais e povos
indigenas.”
o “Yamos batalhar para manter e dar continuidade aos trabalhos

desenvolvidos pelo CEDS/CONDIAL.”

o “Tem que haver uma proposta paupavel, revista, realista e que
seja exercida com profissionalismo e visdo global do mercado.” (Luiz

Guimaraes)

o “Um facebook sobre os temas para que outras pessoas se

interem melhor sobre o projeto.”

Criticas
o “Sala abafada! Sem café preto.”
Elogios
o ‘O espaco e a forma das abordagens permitiram boa interacéo

entre os participantes. Deve-se manter tal estrutura acolhedora.”

o “Parabéns !!! Achei que a divulgagdo da 72. Oficina melhorou

muito comparada as anteriores!!! Muito Bom.”

. “Estava tudo 6timooooo.”
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