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Contratantes: 



Tópicos da apresentação: Turismo Sustentável sob a Ótica da PSLN.  

Tópicos:  

I   –  Informações gerais sobre a PSLN;  

      II  –  Diagnóstico do Turismo Sustentável no Litoral Norte;  

      III –  Impactos dos Principais Empreendimentos no Turismo;  

      IV –  Propostas, Ações e Oportunidades de Negócio no Turismo; 

       V -  Monitoramento de Indicadores relacionados ao Turismo; 

      VI –  Considerações Finais.  

 

 



1. Estruturação da PSLN 

Contribuir com a gestão do desenvolvimento sustentável no Litoral 

Norte, entendido como a harmonização dos macroprojetos 

estruturantes (em andamento na região) com as vocações turística e 

de conservação ambiental.  

OBJETO DO ESTUDO 

I   –  Análise Técnica dos Empreendimentos 

      II  –  Estudos dos Órgãos Estaduais e Federais 

      III  – Políticas Públicas Municipais para Temas Sustentáveis   

      IV –  Gestão de UCs e Turismo Sustentável 

       V   – Royalties - Indicações  



1.1. Etapas de Trabalho 

Etapa 0: 
Planejamento 

das Ações 

Etapa 1: Elaboração 
do Diagnóstico de 

Sustentabilidade da 
Região 

Etapa 2: 
Análise de 
Impactos 

Cumulativos 

Etapa 3: Plataforma 
de Sustentabilidade 



1.2. Premissas para o Projeto 

• Organização dos temas em Eixos Estratégicos 

 

Plataforma de 
Sustentabilidade do 

Litoral Norte 

Conservação 
Ambiental 

Infraestrutura 
e Planejamento 

Urbano 

Desenvolvimento 
Econômico 
Sustentável 

Turismo 
Sustentável 

Qualidade de 
Vida e 

Diversidade 
Cultural 



 Apenas Ilhabela possui Plano Municipal de Turismo (2005, que passará por 

revisão) 

  Todas as Leis Orgânicas tratam do turismo como vetor de desenvolvimento 

econômico e social 

 Ilhabela: um dos 65 Destinos Indutores do Desenvolvimento Turístico Regional  

 Plano Diretor de São Sebastião indica turismo como vocação a ser 

desenvolvida e apresenta diretrizes específicas 

 Turismo baseado em veraneio, na maioria das praias 

 Calendários municipais de eventos: similares e pouco inovadores 

 Gestões municipais limitadas por orçamentos reduzidos e com baixa 

capacidade de captação de recursos federais e planos turísticos 

 Trade turístico pouco organizado e sem governança na região 

 Ausência de integração entre trade e gestores públicos 

 Conhecimento sobre esta atividade econômica, na região, é 

empírica – Poucos dados disponíveis (primários e secundários) 

Dimensão 

Geral 

Dimensão 

Local 

2. Diagnóstico do Turismo  e seus aspectos de Sustentabilidade no Litoral Norte 



2.1. Diagnóstico Turismo: Previsão de Turistas (2012/2013).   

Previsão de Turistas no Litoral Norte  

(Alta Temporada - 2012/2013) 

Município Número de Turistas Relação Turistas/População 

Ilhabela 500.000 17,8 

Caraguatatuba 1.000.000 9,9 

São Sebastião 1.000.000 13,6 

Ubatuba 1.500.000 19,1 

Litoral Norte 4.000.000 14,2 



2.2. Diagnóstico Turismo: Previsão Orçamentária (2012).   

Previsão Orçamentária - 2012 

Município 
Valor aproximado 

(R$) 

Turistas  

(alta temporada) 

Relação  

Orçamento/Turista (R$) 

São Sebastião 4.000.000,00 1.000.000 4,00 

Caraguatatuba 2.130.000,00 1.000.000 2,13 

Ubatuba 1.000.000,00 1.500.000 0,67 

Ilhabela 2.300.000,00 500.000 4,60 

Paraty/RJ 7.350.000,00 400.000 18,37 

Litoral Norte 9.430.000,00 4.000.000 2,36 



2.3. Diagnóstico Turismo: Dados Gerais sobre Eventos no Litoral Norte.   

Tipos de 

Evento 
Ubatuba 

São 

Sebastião 
Caraguatatuba Ilhabela Total 

Veraneio 

tradicional 
6 5 6 6 23 

Esporte 19 18 28 22 87 

Religioso 15 4 3 9 31 

Gastronômico 4 1 2 1 8 

Cultural 5 4 5 4 18 

Ecoturismo 1 2 1 6 10 

Outros 8 7 4 1 20 

Total 57 39 48 43 187 



3. Impactos dos Principais Empreendimentos no Turismo   

 

1. Negativo: Interferência em aspectos da atratividade turística 

(fauna, flora, qualidade do ar e da água, sonora, dentre outros 

aspectos); 

 

 

 

2. Negativo (Potencial: baixa probabilidade): Diminuição do 

fluxo turístico em casos de acidentes na operação (exemplo: 

vazamento de petróleo e/ou produtos afins); 

     

 

 

3. Positivo: Incremento do fluxo turístico e atividades 

relacionadas ocasionado por melhorias no sistema viário. 
 



4. Propostas, Ações e Oportunidades de Negócio no Turismo  

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 

 

 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 

Cenários 
Populacionais  

Produto 3: 

- Propostas de políticas públicas 
baseadas em planos regionais e 

locais 

- Sistema de Monitoramento de 
Indicadores de impactos sociais e 

ambientais 

- Caderno de oportunidades de   
negócios e ações sustentáveis 



4.1. Organização do Produto 3  

PRODUTO 3  

Ações e 
Projetos 

Apoio 
políticas 
públicas 

Ações 
Sustentáveis 

Oportunidades 

Negócios 

Indicadores 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.2. Cenários Populacionais  

COMPARAÇÃO ENTRE OS CENÁRIOS 



4.3. Apoios às Políticas Públicas: visão multisetorial. 

1.Plano Regional Turístico do Litoral Norte; 

 

2. Plano de Desenvolvimento do Litoral Norte;  

3. Sistema de Monitoramento de Impactos Sociais e Ambientais; 

4. Elaboração e revisão de planos setoriais municipais:  

 plano de redução de riscos (são de 2005), PDMs (Ilhabela e Ubatuba), planos 

municipais de turismo, de mobilidade e resíduos sólidos; 

5. Plano de Apoio para a aplicação dos royalties;  

6. Políticas Municipais Sustentáveis 

  Compras  Fornecedores 

Lista de planos e projetos propostos:  



4.3.1. Apoio às Políticas Públicas na área Turística: visão multisetorial.  

1. Elaboração de um Plano Regional Turístico do Litoral Norte 

 

 Apoio à reorganização das Secretarias de Turismo, focando numa 

melhor sinergia de suas ações; 

 

 Incentivos à maior integração e cooperação entre os diversos 

atores do trade turístico;  

 

 Interação com outros projetos turísticos em andamento ou que 

venha a ocorrer na região. 

 



4.4. Ações Sustentáveis relacionadas com Turismo no Litoral Norte 

1. Fomento ao Turismo no Interior das Unidades de Conservação 

 

2. Agenda de Eventos Eco Turísticos 

 

3. Organização do Arranjo Produtivo Local (APL) do Turismo 

 



4.4.1. Ação Sustentável 1   

Fomento ao Turismo no Interior das Unidades de Conservação 

Apoio no Decreto Estadual No 57.401 que institui Programa de Parcerias para 

as Unidades de Conservação, para captação de investimentos privados em 

infraestrutura e  apoio aos visitantes e atrativos das UCs, estimulando o uso 

público e interação da sociedade com o patrimônio ambiental regional. 

Suprimento de demandas de 

alternativas de atrativo turístico 

para amenização da sazonalidade 

do veraneio, bem como criação de 

emprego e geração de renda nas 

Ucs. 

Fator Sustentabilidade 

Alternativa viável e sustentável 

para a geração de empregos nas 

UCs e crescimento do ecoturismo, 

além de colaborar com o aumento 

do uso público e da fiscalização 

Sinergia com AIC 



4.4.2. Ação Sustentável 2 

Agenda de Eventos Eco Turísticos 

Criação de uma Agenda Regional de Eventos Eco Turísticos, principalmente 

através de ações como: 

• Definição de um modelo de gestão e financiamento que vise à execução 

das estratégias turísticas sustentáveis; e 

• Definição dos eventos que irão compor a agenda ecoturística. 

Agenda Eco Turística Regional 

promove ampliação dos eventos 

sustentáveis, com adoção de 

atrativos que sejam uma 

alternativa para os turistas que 

procuram sol e praia. 

Fator Sustentabilidade 

Colabora com a qualificação do 

desenvolvimento do turismo na 

região, que é previsto em função 

das melhorias de acesso 

rodoviário representadas pelas 

obras na Rodovia Tamoios. 

Sinergia com AIC 



4.4.3. Ação sustentável 3 

Organização do Arranjo Produtivo Local (APL) do Turismo 

Formalização de um Comitê Gestor do APL de Turismo do Litoral Norte, que 

tenha por objetivo o desenvolvimento regional do turismo; 

Elaboração de um Plano Regional de Desenvolvimento Turístico no Litoral 

Norte; e 

Instalação de um Observatório do Turismo (em formato de website), que 

busque organizar e coletar informações. 

Oferta de atividades ligadas ao 

Ecoturismo e às Unidades de 

Conservação (UCs), trazendo um 

novo contato com a natureza 

despertando a consciência para a 

conservação ambiental. 

Fator Sustentabilidade 

Potencialização de impactos 

positivos previstos para o setor 

com a facilitação do acesso 

representada pelas obras na 

Rodovia Tamoios. 

Sinergia com AIC 



4.5. Oportunidades de Negócio relacionadas ao Turismo do Litoral Norte 

1. Turismo no Interior das Ucs 

 

2. Ecoturismo 

 

3. Circuito de Gastronomia Tradicional 

 

4. Festival de Cinema 

 



4.5.1. Oportunidade de Negócio 1  

Turismo no Interior das Unidades de Conservação (UCs). 

 

 UCs do Litoral Norte contendo um grande número de atrativos naturais 

em seus interiores: trilhas, cachoeiras, grutas, aves e outros. 

 

 Necessidade e amparo legal para investir em estruturas de apoio ao 

turista: restaurantes, meios de hospedagem, passeios turísticos, 

equipamentos para atividades ecoturísticas, lojas de conveniência e 

outras.   

 

 Lojas para venda de produtos artesanais da região. 

 



4.5.2. Oportunidade de Negócio 2 

Novos atrativos relacionados ao Ecoturismo. 

 

 

 Segundo a Organização Mundial do Comércio (OMC) o ecoturismo cresce a 

mais de 20% ao ano enquanto o turismo a 7,5%.  

 

 Em 2009, o gasto médio dos aventureiros foi de R$ 293,00, crescimento 

de 165% em relação a 2008, quando foi registrado o gasto médio de R$ 

112,00 (Ministério do Turismo). 

 



4.5.3. Oportunidade de Negócio 3  

Circuito de Gastronomia Tradicional 

 

 

 Desenvolvimento de novos pratos com insumos locais. 

 

 

 

 Novos Festivais e Feiras Gastronômicas. 

 

 



4.5.4. Oportunidade de Negócio 4  

Festival de Cinema do Litoral Norte 

 

 

 Criação de um Festival Regional de Cinema. 

 

 Escolas de cinema, teatro, música e outras artes.  

 

 Fabricação e comércio de produtos ligados às artes acima citadas.  

 

 



5. Monitoramento de Indicadores relacionados ao Turismo do Litoral Norte 

1. Fluxo de Turistas: origem do turista, motivo da viagem, gasto médio, 

dentre outros aspectos.   

 

2. Número de Estabelecimentos de Hospedagem e Leitos Disponíveis. 

 

3. Número de visitantes nas Unidades de Conservação (UCs). 

 

4. Indicador de Balneabilidade. 

 



6. Considerações Finais   

 

 Litoral Norte como região de exuberante beleza natural, reunindo 

características serranas (Mata Atlântica) e litorâneas (Sol e Praia).  

 

 Litoral Norte como região de Vocações Turística e Portuária. 

 

 Litoral Norte como região de elevado Patrimônio Histórico e Cultural. 

 

 Litoral Norte como região de Desenvolvimento e Conservação Ambiental. 
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