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Apresentacao do Produto 3 e Conclusao
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Produto 3:

- Propostas de politicas publicas
baseadas em planos regionais e
locais

PRODUTO 1:
Diagnoéstico

- Sistema de Monitoramento de
Indicadores de impactos sociais e
ambientais

PRODUTO 2: - Caderno de oportunidades de

Impactos negocios e acoes sustentaveis

Cumulativos

Resultados dao suporte
para:

(*®e CEDS

EcoProjetos Estruturantes

INDICADORES + CENARIOS
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1. Conceitos que balizam o produto 3

PRODUTO 1:
Diagnostico

A
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1. Conceitos que balizam o produto 3

_ Resultados principais com sinergias para o produto 3:
ASPECTO ANALISE

1. Auséncia de solucoes regionais;

. Escassez de planos setoriais;
Planejamento Integrado - .
Municipios com obras representativas em suas

orlas centrais;

1. Grande numero de domicilios em area de risco;

2. Numero de domicilios de segunda residéncia
Habitacao elevado;

3. S6 Ubatuba e Caraguatatuba tem PLHIS

finalizado.
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1. Conceitos que balizam o produto 3

IFDM (indice Firjan de Desenvolvimento Municipal)

- | Municipio | IFDM 2009

Caraguatatuba 0,880

Saude Ilhabela 0,738

Sao Sebastiao 0,800

. Ubatuba 0,751
Insuficiencia dos equipamentos

disponiveis, como: SEalEan i

Campinas 0,886

s &

 Numero de leitos; Taubaté 0.898

* Quantidade de profissionais;
« Tratamentos especializados; e
« Unidades de saude.

0,604
0,851

Redencao da 0,679
Serra

Natividade da 0,614
Serra

Sao I:L!|z do 0,657
Paraitinga

Bertioga 0,730
Santos 0,892
Guaruja 0,777
Cubatao 0,838
Sao Vicente 0,823
Mongagua 0,692
Itanhaem 0,755
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

25

20

15

10

Taxa de Mortalidade Infantil
por 1000 nascidos vivos

— Caraguatatuba

® e
—hm llhabela
L I

Sao Sebastiao

Ubatuba

------- Estado de SP

2001

2005

2010
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Destaques:

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

IDEB abaixo da média

Ubatuba, SP. Rede pablica, 8" s

irie,

Visao geral do municipio.

O municipio ¢ suas metas

2005 2007

IDEB
4.2
abaixo da meta em 5%

2009 2011 2013 2015 2017 2018 2021
Meta projetads [} DED obtick

IDED rede estadual d

0.93

fluxo razoavel

Ubatuba

Distruibuigao de IDEB das escolas

PFroficiéncia

4.56

_ proficiéncia razoavel

Educacao
Aumento de matriculas nas
escolas particulares reflete a

queda da qualidade na rede
publica;

Baixa oferta de cursos técnicos e
superiores; e

Notas do |IDEB
evolucao esperada.

abaixo da

i
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

ithabels, SP, Rede publica, 4° sérle

Visao geral do municiplo.

O municipio € suas metas

205 2007 2009 2011 2013

Meta praptacs [l CEB obitidc

IDEB Flxo
5.3, 0.97 5.51
baino da meta em 9% fluxo adequado { o proficiéncia adequada

Ilhabela

Distrutbascao de IDEB das escolas

2015 2017 8 202

B 10EB rode estacual d

Proficifncia

Sao Sebastiao, SP, Rede publica, 8" série

Visdo geral do municipio. S. Sebastiao

0 municipio & suas metas Distrbuigao de IDEB das escolas

005 2007 2009 2011 2013 215 2017 2019 202 b

Meta progtaca  [IDEB obtido [ I0EB rede estadud d

IDEB Fluxo

44 0.92

fluxo razodvel

Proficiéncia

4.81

proficiéncia tazoavel
083 | [ ' 11

na mela
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

do Litoral Norte.

Participacao das Atividades no Emprego Formal dos Municipios

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

52%  52% R | .

64% 63% 66% B 64% o [
76% e B
16% 19% 31% B
18% 22% 299 30% = 29% B
B ow N B BB % w
1999 ‘ 2010 | 1999 ‘ 2010 | 1999 ‘ 2010 | 1999 ‘ 2010 | 1999 ‘ 2010 | 1999 | 2010

Total do ESP Baixada Sao Sebastido |Caraguatatuba Ubatuba Ilhabela

Santista
M Industria W Construcao Civil Comércio Servicos
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

Numero de Empregos Formais por Setores da Economia
(1999 - 2010).

25000
21.132
20000
16.732
14.621
15000
11.031 10,248
10000
6.110
4.311
5000 1.871 B
1.297 1.43
42 2527 6455 I
0 - [ -
2010 1999 ‘ 2010
S3o Sebastido Caraguatatuba Ubatuba llhabela

M Industria W Construcao Civil Comércio M Servicos Total
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1. Conceitos que balizam o produto 3

PRonoTo T Resultados principais com sinergias para o produto 3:

N Diagnéstico

Participacdo das Atividades no Valor Adicionado Total dos Municipios

do Litoral Norte
100% -
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% -

1999 | 2009 | 1999 | 2009 | 1999 | 2009 | 1999 | 2009 | 1999 ‘ 2009 | 1999 ‘ 2009

Total do ESP Baixada S3o Sebastido Caraguatatuba| Ubatuba llhabela
Santista

M Agropecudria  MIndustria ™ Servicos e Comércio W Administracdo Publica
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1. Conceitos que balizam o produto 3

S b ) Resultados principais com sinergias para o produto 3:
e

1. Captacdo de recursos: baixa capacidade de formulacao de projetos de
desenvolvimento (elaboracao de propostas de politicas, projetos e programas
das pastas).

2. Multidisciplinaridade: reduzida integracao de temas do desenvolvimento
economico, ambiental e social em acoes e planos.

3. Planejamento e preparacao: falta de capital humano, equipamentos e
estrutura para gestao publica e conducao das atividades fins das secretarias.

4. Reduzida articulacdo com orgaos e entidades (com ou sem fins lucrativos),

resultando na pouca realizacao de projetos em parceria.
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano

Avaliacao dos Planos Setoriais Existentes

Caraguatatuba llhabela S. Sebastiao Ubatuba

Plano Diretor Municipal 2010 2006 2011 2006

Maior grau de maturidade

Estudo de 2012 Estudo de 2012 Estudo de 2012 Estudo de 2012
PM Saneamento Basico Plano nao Plano nao Plano nao Plano nao
aprovado aprovado aprovado aprovado

Plano Local Habitacao

. 2011 Em Elaboracao Em Elaboracao 2010
Interesse Social ; ’

Plano de Mobilidade N3n ha N3n ha N3n ha N30 ha

PMReducdo de principais Impactos no Meio Antrépico previstos na Al

PM Gestao Resi

Solidos (elabo Pressao sobre infraestrutura de servicos essenciais

& (esgotamento e residuos sélidos)

estdo Ambiental



1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

" PRODUTO 1:

\ Diagnostico
Unidades de Conservacao
% de Area % de Area
com com % de Area
Vegetacao Vegetacao com UC
Natural Natural (2001)
(2001) (2009)

Area com
Vegetacao
Natural (ha)
(2009)

Area Total
(ha)
(2009)

Caraguatatuba 48.395 38.285 74,6 79,1 80,4
Ilhabela 34.830 30.866 88,4 88,6 78,3
S. Sebastiao 40.334 35.780 71,3 88,7 59,3
Ubatuba 71.212 63.984 91 89,9 81,0

TOTAL 194.000 168.915 88,6 75
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:
Wiy Unidades de Conservacao

Lawepesia de Conservagao Nome da Unidade de Municipios da UGRHI
(SNUC) Conservagao abrangidos

Administragao

Parqu;l;:i\cional P.N. da Serra da Bocaina Ubatuba IBAMA 104.000
Parqu;l;sjtadual P.E. da Serra do Mar S((:eabr:sgtl:;ct)aettbk?;tsuék?a Instituto Florestal (SMA) 315.390
Parqui.léstadual P.E. da Ilha Anchieta Ubatuba Instituto Florestal (SMA) 828
Parquiléstadual P.E. de llhabela llhabela Instituto Florestal (SMA) 27.025
Estacdo Ecoldgica - E.E. E.E. Tupinambas Ubatuba e S3o Sebastido IBAMA 2.445,2
Area de Prot:gl;é: Ambiental - APA Alcatrazes Sdo Sebastidao Prefeitura Municipal -
Area de ProteAgI)é: LIS APA llha de Itagucé Sao Sebastido Prefeitura Municipal -
Patlt‘?ri\i:’r‘:iaopl\algtt:‘alla-r I(:I':PN RPPN Molr\;(i)ridr: Suesls Ubatuba Gradual Participagdes LTDA 22,8
Pat':?;‘g:ia:;;:i:::la_r I:II(:PN RPPN Sitio do Jacu Caraguatatuba Bernard Ledue 1,59
Pag?;?:?:;;:tgff I(:I(:PN RPPN Toque-Toque Pequeno Sao Sebastido Mieko Kishi 2,70
PaE?;§:?oP£;::r;rr I(:ISPN RPPN Rizzieri S3o Sebastidao Jodo Batista Baldine Rizzieri 1.282,00
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1. Conceitos que balizam o produto 3

PRODUTO 2:

Impactos
N Cumulativos

GWBRASILIS Inteligéncia Territorial, Planejamento Estratégico e Gestdo Ambiental




1. Conceitos que balizam o produto 3

' PRODUm Resultados principais com sinergias para o produto 3:

Impactos

\\_Cumulativos Sintese de Impactos Indicados nos EIA/Rima

Empreendimentos

Fisico Bidtico Antropico

8 11 20 (4 alta magnitude)
2. Mexilhao

3 potenciais 6 potenciais 9 potenciais
3 1 8 (1 alta magnitude)
7 (1 alta magnitude) 8 (7 alta magnitude) 7 (3 alta magnitude)
11 6 30 ( 3 alta magnitude)
12 6 26 (5 alta magnitude)
12 ( 1 alta magnitude) 6 27 (5 alta magnitude)
7 10 (3 alta magnitude) 6 (1 alta magnitude)
9 (3 alta magnitude) 11 (1 alta magnitude) 19 (5 alta magnitude)

AIC 6 6 40
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Resultados principais com sinergias para o produto 3:

Impactos
Cumulativos

Principais Impactos Cumulativos

Impacto

Alteracao de variaveis fisico-quimicas de aguas costeiras e marinhas

Alteracao de variaveis fisico-quimicas de aguas interiores

Impactos em Unidades de Conservacao Marinhas

Biético . .
Impactos nos Ecossistemas Marinhos

Pressao sobre infraestrutura de servigcos essenciais (esgotamento e

residuos solidos)

Pressao sobre a habitacao

\31d¢e]s)[«eM8 Valorizacao imobiliaria em nivel local e regional

Aumento na demanda por transporte publico

Aumento na demanda por servicos publicos de Saude e Educacao
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1. Conceitos que balizam o produto 3

mpactos N Hel'angas impOrtanteS para CEDS € Regiéo:

Cumulativos

Mapas Georreferenciados espacializando o

conjunto de empreendimentos e impactos

Analise Cumulativa dos Empreendimentos
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1. Conceitos que balizam o produto 3
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1. Conceitos que balizam o produto 3
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1. Conceitos que balizam o produto 3

T

Impactos AID Meio Fisico-Biotico
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1. Conceitos que balizam o produto 3
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1. Conceitos que balizam o produto 3
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Impactos ‘ Impactos Meio Fisico

Cumulativos
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Impactos
Cumulativos
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1. Conceitos que balizam o produto 3

— Analise dos Estudos de Impacto Ambiental

Cumulativos

« Empreendimentos apresentam informacoes muitas vezes preliminares,
em funcao do objetivo de analise de viabilidade ambiental

« Auséncia de informacdes quantitativas e espaciais de alguns
empreendimentos

« Analise de impactos €, em alguns casos, vaga ou incompleta

« Realizam consolidacoes e analises conjugadas por meio, nao
relacionando impactos em meios diferentes

« Raramente avaliam a cumulatividade dos impactos

Método Depende dos Resultados dos EIA/Rima
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1. Conceitos que balizam o produto 3

PRODUTO 2: 9

Impactos Meio Fisico
\Cumulativos

FAR Cumulsxgldade
Qualidade das aguas interiores 18
Qualidade das aguas costeiras e marinhas 33
Hidrodinamica e Geomorfologia costeira 7

FAR Cum::)a;lxlladade
Ecossistemas continentais 146
Unidades de Conservacao Continentais 174
Ecossistemas costeiros e marinhos 99
Unidades de Conservacao Costeiras e Marinhas 210
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1. Conceitos que balizam o produto 3

" PRODUTO 2:
Impactos Meio Antrépico ou Socioeconomico

“umulativos

FAR Cumulatividade FAR
Habitacao 131
Infraestrutura de transporte 150
Infraestrutura urbana de energia elétrica e saneamento basico 137
Equipamentos publicos de saude e educacao 107
Comeércio e Servicos 93
Atividade Turistica 138
Uso do solo e paisagem 153
Qualidade de vida 34
Numero de habitantes e Geracao de Empregos 157
Patrimonio cultural 16
Pesca 6
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(B Conios que balizam o produto 3

" Produto 2: N
Impactos

\ Cumulativos
[ J

Dificuldades com espacializacao dos impactos em funcao de grande niumero de

impactos difusos e informacoes pouco precisas de alguns EIA
» Resultados diretamente relacionado aos FAR selecionados

« Método permite:
» Identificar empreendimentos mais impactantes por meio
 ldentificar periodo critico de cumulatividade de impactos
 Identificar impactos mais significativos
» Identificar impactos indutores de cumulatividade

» Relacionar impactos de diferentes meios

« Meétodo depende de:
* Qualidade dos EIA Rima (informacoes e impactos)

« Experiéncia de Consultores
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIOS

1. Criacdo de cenarios para CRESCIMENTO DEMOGRAFICO
2. Principal impacto indutor de outros impactos, conforme AIC
3. Tem consequéncias diretas sobre:

= Habitacao;

= Saneamento Basico

= |nfraestrutura de Transporte

= Expansao Urbana

= Demanda por equipamentos e servicos sociais

4. Analise de Tendéncias sobre HABITACAO
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIOS

1. Definicdo dos CENARIOS:

= TENDENCIAL - Projecao Demografica conforme Metodologia IBGE

= PROSPECTIVO - Projecao Demografica com método especifico, que
considera o impacto de empreendimentos geradores de emprego em

regioes especificas

= COMPARATIVO - Projecao Demografica do LN utilizando TGCA da Baixada

Santista
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIO TENDENCIAL - RESULTADOS

LITORAL NORTE

Populacao
Recenseada
2010

Populacao Populacao Populacao

Projetada 2015 Projetada 2020 Projetada 2030

281.779 308.375 331.242 340.510
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Localidade

Caraguatatuba

Sao Sebastiao

Ilhabela

Ubatuba

GE€#BRASILIS

CENARIO TENDENCIAL - RESULTADOS

Populacdo Populacdo Populacdo Populacdo  Variacdo
Recenseada Projetada Projetada Projetada entre 2010
2010 2015 2020 2030 e 2030
100.840 111.039 119.814 123.364 22,59%
73.942 81.391 87.797 90.390 22,49%
28.196 31.623 34.5738 35.767 27,17%
78.801 84.322 89.069 90.989 15,63%
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIO TENDENCIAL - RESULTADOS

Localidade Variacao Variacao Variacao Variacao
entre 2010 e entre 2015 e entre 2020 e entre 2010
2015 2020 2030 e 2030
Estado de SP 4,83% 3,88% 1,51% 10,54%
Caraguatatuba 10,34% 7,90% 2,96% 22,59%
Sao Sebastiao 10,30% 7,87% 2,95% 22,49%
Ilhabela 12,44% 9,33% 3,45% 27,17%
Ubatuba 7,15% 5,63% 2,16% 15,63%
TOTAL DA REGIAO 9,65% 7,42% 2,79% 21,07%
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIO PROSPECTIVO - RESULTADOS

LITORAL NORTE

6000

Empregos Gerados Por Empreendimentos no Litoral Norte, entre 2007
e 2030

5000

4000

3000

2000

1000 -

N7

)
2 %

<
2, &

2

EEmpregos Gerados Por Empreendimentos
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIO PROSPECTIVO - RESULTADOS

LITORAL NORTE

Populacao Populacao Projetada
Recenseada CENARIO PROSPECTIVO

Caraguatatuba 100.634 117.208 128.568 131.882
Sao Sebastiao 73.793 85.944 94.274 96.704
Ilhabela 28.125 32.773 35.949 36.876
Ubatuba 78.693 91.591 100.469 103.058
TOTAL DA REGIAO 281.245 327.516 359.260 368.520
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIO PROSPECTIVO - RESULTADOS

LITORAL NORTE

Variacao 2010 2015

Variacao 2010 2020

Variacao 2010 2030

Caraguatatuba 16,47% 27,76% 31,05%
Sao Sebastido 16,47% 27,75% 31,05%
Ilhabela 16,53% 27,82% 31,11%
Ubatuba 16,39% 27,67% 30,96%
TOTAL DA REGIAO 16,45% 27,74% 31,03%
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIO PROSPECTIVO - RESULTADOS

Dados do Censo Resultado do Cenario

1991-2000 2000-2010 2010- 2015 2010 - 2020 2020 - 2030

Litoral Norte 4,83% 2,31% 3,09% 2,48% 0,25%
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1. Conceitos que balizam o produto 3

CENARIO COMPARATIVO - RESULTADOS

Cenario Comparativo

2010 2015 2020 2050

Populacéao do
Litoral Norte

281.779 298.677 317.190 336.850
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1. Conceitos que balizam o produto 3

COMPARACAO ENTRE OS CENARIOS

380.000

360.000

340.000

320.000

300.000

280.000

Evolucao da Populacao Total do Litoral Norte, em Diferentes
Cenarios, em 2015, 2020 e 2030

368.520
359.2V.
340.510
)
327.5 557
/ 308.375
281.779 /
2010 2015 2020 2030

—+—Cenario TENDENCIAL  -m~Cenario PROSPECTIVO Cenario Comparativo
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1. Conceitos que balizam o produto 3

Tendéncias para Habitacao

1. Aumento da demanda por Habitacao de Interesse Social
= Necessidade de acompanhamento do déficit habitacional
= Necessidade de indicacao de novas areas para HIS
= Aumento da pressao urbana na bordas do PESM e PEIb
2. Aumento da demanda de habitacoes de mercado, com pressao de valorizacao de
propriedades e novos empreendimentos
3. Necessidade de reducao da participacao de Domicilios de Uso Ocasional no Total de
Domicilios, na regiao
= Espaco urbano limitado e caro para percentual alto de casas de veraneio
= Propriedades cumprindo sua funcao social
= Necessidade de Politicas publicas especificas para estimular a transicao
= Equilibrio da tendéncia de valorizacao
4. Tendéncia de expulsao de populacao de Caraguatatuba e Sao Sebastiao, com ampliacao

de deslocamentos pendulares
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RESUMO GERAL

1. Municipios possuem baixa capacidade para efetuar planejamentos integrados
e multidisciplinares (econdmico + ambiental + social). Limitacdes para
executar acdes visando previsao de impactos e sustentabilidade.

2. Municipios possuem maior capacidade para Planejamento Urbano, mais
consolidado pelas exigéncias dos PDM s

3. Estruturas de governancas regionais (publicas e privadas) sao frageis, com
destaque para o Comité de Bacias, GERCO e Ucs.

4. Os EIA/Rimas se limitam ao seu proprio objeto e muitas vezes nao detalham e
nao espacializam os impactos.

5. O perfil econdbmico (emprego e renda), a qualidade de equipamentos e
servicos publicos (saude, educacao e saneamento) e nivel de capacitacao da
mao de obra nao indicam cenario positivo para o Litoral Norte.

6. A relevancia dos impactos cumulativos dos 9 empreendimentos, sem

considerar o préximos projetos, exigem novas acdes/atitudes.

BRASILIS Inteligéncia Territorial, Planejamento Estratégico e Gestao Ambiental
DNMAOLLLO




1. Conceitos que balizam o produto 3

Diagnosticos
Local e
Regional

Impactos
Cumulativos

Resultados dao suporte

PRODUTO 3: para.
Ac¢odes e Projetos de Fomento ao Desenvolvimento i ‘< CEDS
Sustentavel » ¢ W Litoral Norte
) S/
INDICADORES + CENARIOS
EcoProjetos Estruturantes
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2. Produto 3

N

PRODUTO 3

N

GWBRASILIS Inteligéncia Territorial, Planejamento Estratégico e Gestao Ambiental



2. Produto 3

Indicadores

Oportunidades
Negocios
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2. Produto 3

APOIO A
POLITICAS PUBLICAS

MULTISETORIAIS

Recomendacao que o CEDS e empreendedores auxiliem financeiramente
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2. Produto 3

Lista de planos e projetos propostos:

1. Plano Regional de Turismo (incluindo apoio secretarias
municipais)
v' Fortalecimento empresarial para o Turismo
2. Plano de Desenvolvimento do Litoral Norte
3. Sistema de Monitoramento de Impactos Sociais e Ambientais
4. Elaboracao e revisao de planos setoriais municipais:
v' plano de reducao de riscos (sao de 2005), PDMs (Ilhabela e

Ubatuba), planos municipais de turismo, de mobilidade e

residuos solidos;
5. Plano de Apoio para a aplicacao dos royalties;

6. Politicas Municipais Sustentaveis

v' Compras Fornecedores
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2. Produto 3
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2. Produto 3

1. Elevacao dos Recursos para Gestao das Unidades de Conservacao

2. Fomento ao Turismo no Interior das Unidades de Conservacao
3. Agenda de Eventos Eco Turisticos

4. Projeto e Implantacao de Ciclovias

5. Projeto e Implantacdo de Ecopontos

Inventario de Patrimonio Cultural, Arqueolégico e Arquitetonico
. Capacitacao de Mao-de-Obra

. Estruturacao da Atividade Pesqueira

O 00 N o

. Organizacao do Arranjo Produtivo Local (APL) do Turismo

10. Implantacao de Politica de Compras Governamentais Sustentaveis
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2. Produto 3

N Conteudo cada acao

Eixo Estratégico 1:
Conservacao Ambiental Descricdo

Eixo EStratégiCO 28 Responsabilidade
Turismo Sustentavel

Eixo Estratégico 3: Prazos Recomendados

Infraestrutura e
Planejamento
Eixo Estratégico 4: Fator Sustentabilidade

Qualidade de Vida e
Diversidade Cultural Sinergia com a AlC

Eixo Estratégico 5 :

Desenvolvimento
Economico
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2.1. Eixo Estratégico 1: Conservacao Ambiental

Eixo Estrategico 1:

Conservacao Ambiental
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2.1. Eixo Estratégico 1: Conservacao Ambiental

Elevagéo dos Recursos para Gestao das Unidades de Conservagéo

Otimizacao da captacao de recursos financeiros provenientes dos

empreendimentos, do ICMBio e Fundacao Florestal, atraves de:

« Desburocratizacao dos processos de transferéncia de recursos

provenientes de Compensacao Ambiental para as UCs; e
* Maior envolvimento da gestao das UCs na captacao de recursos.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

- Realizacao das acdes de manejo, Aumento de pressoes relativas,
de fiscalizacao e melhoria de principalmente ao crescimento do
infraestrutura e equipamentos extrativismo e da caca no interior
previstas; e das Unidades de Conservacao

terrestres e pressoes relativas ao
uso do espaco marinho.

Reducao das pressoes sobre o
uso e exploracao inadequados.
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2.1. Eixo Estratégico 1: Conservacao Ambiental

Fomento ao Turismo no Interior das Unidades de Conservacao

Apoio no Decreto Estadual N° 57.401 que institui Programa de Parcerias para
as Unidades de Conservacao, para captacao de investimentos privados em
infraestrutura e apoio aos visitantes e atrativos das UCs, estimulando o uso

publico e interacao da sociedade com o patrimonio ambiental regional.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

Suprimento de demandas de Alternativa viavel e sustentavel
alternativas de atrativo turistico para a geracao de empregos nas
para reducao do veraneio, bem UCs e crescimento do ecoturismo,

como criacio de emprego e alem de colaborar com o aumento
geracao de renda nas Ucs. do uso publico e da fiscalizacao
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2.2. Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentavel

Eixo Estratégico 2:

Turismo Sustentavel
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2.2. Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentavel

Agenda de Eventos Eco Turisticos

Criacao de uma Agenda Regional de Eventos Eco Turisticos, principalmente

através de acoes como:

« Definicao de um modelo de gestao e financiamento que vise a execucao
das estratégias turisticas sustentaveis; e

« Definicao dos eventos que irao compor a agenda ecoturistica.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

Agenda Eco Turistica Regional |§ Colabora com a qualificacao do
promove ampliacdo dos eventos desenvolvimento do turismo na
sustentaveis, com adocdo de | regiao, que e previsto em funcao

atrativos que sejam uma das melhorias de  acesso

alternativa para os turistas que J| rodoviario representadas pelas
procuram sol e praia. obras na Rodovia Tamoios.
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2.3. Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano

Eixo Estrategico 3:

Infraestrutura e

Planejamento Urbano
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2.3. Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano

Projeto e Implantagéo de Ciclovias

A acao tem objetivo de desenvolver e aprimorar o uso da bicicleta como
transporte, promovendo principalmente:

« Ampliacao da rede de ciclovias nos municipios do Litoral Norte e
adequacao dos trechos existentes;

 Utilizacao de linhas de crédito do Governo Federal e Estadual por meio
de programas especificos que visam estimular o uso da bicicleta; e

« Parcerias publico/privadas para projetos e implementacao de ciclovias.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

* Minimizacao da utilizacao das
rodovias para deslocamento
interno dos municipios; e

A ampliacao e melhoria da rede
cicloviaria do Litoral Norte
responde a demanda por

Estimulo a utilizacao de um f§i transporte coletivo na regiao.

meio de transporte nao poluidor
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2.3. Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano

Projeto e Implantagéo de EcoPontos

Implantacao de locais de entrega voluntaria de pequenos volumes de
entulhos, para minimizar o descarte irregular e a quantidade de residuos
destinados aos aterros, os gastos vinculados a eles, além da geracao de

empregos via cooperativas.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

 Diminuicao da quantidade de
residuos a serem colocados nos
aterros sanitarios; e

Reducao da disposicao inadequada
de residuos solidos, o que
compromete a qualidade da agua

Estimulo a rec1clagem, e gera aumento no volume de
poupando uso de materias residuos.

primas e gerando renda.
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2.4. Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural

Eixo Estratégico 4:

Qualidade de Vida e

Diversidade Cultural
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2.4. Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural

Inventario de Patriménio Cultural, Arqueolégico e Arquiteténico

|dentificacao e registro das caracteristicas de bens culturais, possibilitando:

« Desenvolvimento de projetos turistico-culturais para os municipios e para

a regiao; e

« Utilizacao como mecanismo de protecao da cultura local.

Fator Sustentabilidade

« Promocao de acoes sustentaveis
de valorizacao da identidade
cultural; e

« Aumento da atividade
turismo cultural na regiao.

GE#BRASILIS

de

Sinergia com AIC

Minimizacao de possiveis efeitos
negativos dos empreendimentos
sobre bens e comunidades
tradicionais.
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2.4. Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural

Capacitagao de Mao-de-Obra

Investimentos publicos e privados na capacitacao de jovens e adultos,
principalmente para areas de atuacao demandadas pelos empreendimentos

previstos para os proximos anos.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

Crescimento da demanda por
Absorcao da oferta de mao-de-obra Cursos técnicos e

da regiao, procurando diminuir a W profissionalizantes na regido,
migragéo motivada pelo trabalho especia[mente nas areas de

sazonal. atuacao dos empreendimentos
previstos.

G Wﬂ:ﬂi&%jﬂjlg Inteligéncia Territorial, Planejamento Estratégico e Gestdo Ambiental



2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Economico

Eixo Estrategico 5:

Desenvolvimento Economico
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2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Economico

Estruturagéo da Atividade Pesq_ueira

« Criacao de entidade regional, com objetivo de auxiliar os pescadores na
formalizacao e organizacao de documentos necessarios para ter acesso a
linhas de financiamento e convénios ;

» Formalizacao de Cooperativas e Associacoes de Pescadores; e

« Construcao de um ponto de armazenamento e estocagem (Entreposto) da

producao pesqueira.
Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

* Ramo da economia regional § Minimizacdo de Impactos como:

marcado por fortes lacos com a - Reducdo das areas de pesca e

cultura caicara; e da atividade pesqueira; e

Principal fonte de renda e Desmobilizacao da mao de obra
subsisténcia fora das de implantacao dos

temporadas turisticas. empreendimentos.
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2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Economico

Organizacao do Arranjo Produtivo Local (APL) do Turismo

Formalizacao de um Comité Gestor do APL de Turismo do Litoral Norte, que
tenha por objetivo o desenvolvimento regional do turismo;

Elaboracao de um Plano Regional de Desenvolvimento Turistico no Litoral
Norte; e

Instalacao de um Observatorio do Turismo (em formato de website), que

busque organizar e coletar informacoes.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

Oferta de atividades ligadas ao
Ecoturismo e as Unidades de
Conservacao (UCs), trazendo um

Potencializacao de  impactos
positivos previstos para o setor
com a facilitacao do acesso
representada pelas obras na
Rodovia Tamoios.

novo contato com a natureza
despertando a consciéncia para a
conservacao ambiental.

GE@BRA%IL:{S Inteligéncia Territorial, Planejamento Estratégico e Gestdo Ambiental



2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Economico

Implantacao de Politica de Compras Governamentais Sustentaveis

« Pesquisa para identificacao de possiveis produtos e servicos a serem
substituidos por outros de natureza sustentavel, na implantacao da
politica de Compras;

 ldentificacao dos potenciais fornecedores locais e possiveis parceiros; e

 Formulacao e aprovacao de normas e leis, de modo a regulamentar a

Politica de Compras Publicas.

Fator Sustentabilidade Sinergia com AIC

« Expansao do setor de Comércio
e Servicos na regiao; e

« Ampliacao das receitas
municipais, com 0s potenciais
aumentos de ISS e royalties.

Utilizacao de Compras Publicas
como politica de estimulo ao

desenvolvimento economico
sustentavel.
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2. Produto 3

OPORTUNIDADES

DE NEGOCIOS

Recomendacao para o CEDS: promoc¢ao das oportunidades junto iniciativa
privada e gestores publicos
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2. Produto 3

Lista de oportunidades de negocios sugeridas:

1. Turismo no Interior das UCs

2. Ecoturismo

3. Gerenciamento de podas e residuos florestais
4. Criacao de usinas de compostagem

5. Criacao de cooperativas para coleta, triagem e venda de residuos
reciclaveis.

6. Criacao de aterro sanitario controlado de abrangéncia regional
7. Circuito de Gastronomia Tradicional

8. Festival de Cinema

9. Construcdes Sustentaveis

10. Implantacao das Atividades de Maricultura
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2. Produto 3

Como estao organizadas para leitura e consulta:

\Organizagéo \Contel]do

Descricao
Eixo Estratégico 1:
Conservagao Ambiental Tipo de Investimento
Eixo Estratégico 2:
Turismo Sustentavel Potenciais Parceiros

Eixo Estratégico 3: Beneficios para a

Infraestrutura e Planejamento Regidao ou Municipios
Eixo Estratégico 4: Fator
Qualidade de Vida e Diversidade Sustentabilidade
Cultural

Pontos Fortes e
Eixo Estratégico 5 : Pontos Fracos

Desenvolvimento Econdmico
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 1: Conservacao Ambiental

Turismo no \

Interior das UCs

-
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentavel
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano

N

Criacao de usinas
de compostagem

Gerenciamento de
podas e residuos
florestais

Criacao de cooperativas\ Criacao de aterro

para coleta, triagem e sanitario controlado
venda de residuos de abrangéncia

\ reciclaveis. regional
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural

Q

Circuito de
Gastronomia
' Tradicional
\_.

Festival de Cinema
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econémico

Construgées\
_ Sustentaveis

N

Implantacao das
Atividades de
Maricultura
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2. Produto 3

INDICADORES

30 Itens
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2. Produto 3

<

Organizacao | Conteldo
\ ° i \

Tema
Eixo Estratégico 1:
Conservacao Ambiental Nome
Eixo Estratégico 2:
Turismo Sustentavel Justificativa

Eixo Estratégico 3:

Infraestrutura e Formula
Planejamento

Eixo Estratégico 4: Fontes de Dados
Qualidade de Vida e
Diversidade Cultural

Eixo Estratégico 5 : Abrangéncia Espacial

Desenvolvimento
Econdmico

Periodicidade de Calculo
e Divulgacao
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 1. Conservacao Ambiental - 3

1. Monitoramento de invasoes

2. Acompanhamento do numero de
visitantes

3. Ocorréencias de crime ambiental
(queimadas, caca, extrativismo
irregular, etc.)
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentavel - 2

Fluxo de turistas:

- Origem; Numero de leitos
 Motivo da viagem; e de hospedagem

 Gasto medio.
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano - 13

1. Balanco entre disponibilidade e
demanda de agua

2. IAA - Indice de Abastecimento de

3. ICTEM - Indicador de Coleta e Tratabilidade
de Esgoto do Municipio; e

4. Proporcao de efluente domeéstico coletado
em relacao ao efluente doméstico total
gerado (%)

5. Indice de Gestdao dos Residuos Solidos
(IGR);

6. Média e Meédia per capita de
Residuos(t/dia); e

7. Volume de residuos domiciliar reciclado
ou reutilizado

GE#BRASILIS

. Ocorréncia de

Analise de domicilios de passaram de
uso ocasional para uso permanente

Ocorréncia de enchente ou

inundacao;

deslizamentos/
escorregamentos de terra

. Déficit Habitacional;
. Unidades habitacionais entregues;

. Titulos de Regularizacao Fundiaria

entregues
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural - 7

Educacao

IDEB;
Taxa de distorcao idade-

serie; e
Vagas em Cursos

tecnico-tecnologicos e
de ensino superior.

GE#BRASILIS

Leitos do SUS por 1000
habitantes;

Médicos do SUS por 1000
habitantes;

Programa Saude da Familia; e

Casos de HIV.
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2. Produto 3

Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econémico - 4

1. Numero de empregos

. 3. Arrecadacao de ISS e IPTU
formais

2. Produto Interno Bruto 4. Rendimento Médio
(PIB municipal) Mensal
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LITORAL NORTE

Propostas de Politicas e A¢goes de Desenvolvimento Sustentavel para o Litoral Norte

Evolucao da Experiéncia COMDIAL/CEDS

A BRI e

amﬁ
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1° Manter e ampliar as conquistas

Manter:

1. Dialogo: continuar com os canais
de comunicacdo e interacao com
ONGs, Ibama... @rioridade 1

2. Preocupacao com sustentabilidade

e impactos dos empreendimentos

(prioridade 1)

3 o OfiCinaS ( pos criacao instituto 2014)
4. Eco PrOjEtOS ( pos criacéo instituto 2014)

5 o MBA (p6s criagao instituto 2014)

GE#BRASILIS

Ampliar:

1.

Abertura para novos participantes
privados e publicos

Atrair prefeituras, governo SP e
governo Federal

Atuacao mais presente e direta no

desenvolvimento sustentavel

Presenca nas tomadas de decisao

local e regional
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2° Definicao de alguns conceitos

Conceitos: - Centro de Experimentacdao em Desenvolvimento Sustentavel

1. Um dos “elementos/entidades” da regidao fomentadores do
Desenvolvimento Sustentavel
a) Qual a forma? = Difusor? Promotor? Executor? GESTAO DE PROJETOS...

2. Postura critica: acompanhamento sistematizado dos impactos gerados pelos
empreendimentos (prioridade 1)

3. Conhecimento: ponto de referéncia (publico e privado) na geracao de dados,
informacoes e conhecimento a respeito do desenvolvimento sustentavel
(prioridade 1)

4. Presenca: em foruns e governancas regionais com tomada de decisao

(prioridade 1)
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2° Definicao de alguns conceitos
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2° Definicao de alguns conceitos

Atual participacao Ampliar participacao
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2° Definicao de alguns conceitos

v v

1) Manutencao das 2) Ampliacao do escopo: todos P.1
conquistas, com ajustes 1. Abertura para novos participantes privados e publicos
nas atividades: 2. Atrair prefeituras, governo SP e governo Federal
1. Dialogo: 3. Atuacao mais presente e direta no desenvolvimento
Empreendedores; sustentavel
ONGs, Ibama, SMA, 4. Presenca nas tomadas de decisao local e regional
.. (P1) 4
2. Oficinas (P.2) Estruturacéo e aplicacao de projetos | | Presenca institucional
3.  Eco Projetos (P.3) 1. Politicas publicas 1. Comités, camaras e
4. MBA (P.4) 2.  Sistema de monitoramento de conselhos setoriais
impactos regionais
3.  Oportunidades de negocios 2.  Grupos e encontros
sustentaveis regionais
4.  Projetos em parceria privada 3.  Conselhos municipais
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2° Definicao de alguns conceitos

@
- Manutencao estrutura do CEDS

- Ampliacao dos Dialegos

- Projetos emsturismo

- Manutencao do Sistema de Monitoramento Impactos
- Oficinas, foruns, encontros

2014

- Manutencao estrutura do CEDS

- Ampliacao dos Dialogos

- Elaboracao Planos Municipais

- Projetos em turismo

- Manutencao do Sistema de Monitoramento Impactos
- Oficinas, foruns, encontros

® 2013

- Estruturacao do CEDS

- Ampliacao dos Dialogos

- Elaboracao do Plano Turismo Regional

- Elaboracao do Plano Desenvolvimento LN

- Implantacao Sistema de Monitoramento Impactos -
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2° Definicao de alguns conceitos

2013 -

- Estruturacao do CEDS
1. Atrair participacao prefeituras
2. Atrair participacao outros empreendedores
3. Ampliar participacao das ONGs

- Ampliacao dos Dialogos

- Elaboracao do Plano Turismo Regional

- Elaboracao do Plano Desenvolvimento LN

- Implantacao Sistema de Monitoramento Impactos

GERACAO DE RECEITAS PARA CEDS: projetos proprios + porcentagem de gestao dos demais projetos.
- Alavancagem inicial PETROBRAS

GE@BRASILIS
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2° Definicao de alguns conceitos

2014

- Manutencao estrutura do CEDS

- Ampliacao dos Dialogos

- Elaboracao Planos Municipais

- Projetos em turismo

- Manutencao do Sistema de Monitoramento Impactos

- Oficinas, foruns, encontros

-GERACAO DE RECEITAS PARA CEDS: projetos proprios + porcentagem de gestao dos demais projetos.
-Gradativa reducao da participacao da PETROBRAS

-Elevacao de outras receitas
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2° Definicao de alguns conceitos

2015

- Manutencao estrutura do CEDS

- Ampliacao dos Dialogos

- Projetos em turismo

- Manutencao do Sistema de Monitoramento Impactos

- Oficinas, foruns, encontros
-GERACAO DE RECEITAS PARA CEDS: projetos proprios + porcentagem de gestao dos demais projetos.

-Gradativa reducao da participacao da PETROBRAS

-Elevacao de outras receitas
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2° Definicao de alguns conceitos

Nome: Centro de Experimentacao em Desenvolvimento Sustentavel
« E bom e inovador. Poderia continuar. No futuro: associacdo ou instituto...?

« E amplo o bastante para permitir atividades diversificadas.

Missao

Monitorar, Elaborar, integrar, fortalecer e aplicar politicas, programas, planos,
acoes e projetos sinérgicos ao desenvolvimento sustentavel do Litoral Norte
visando ampliar os beneficios ambientais, sociais e economicos presentes na

regiao.
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2° Definicao de alguns conceitos

Visao de Futuro
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2° Definicao de alguns conceitos
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Exemplos de atividades:

1. Estruturacao de projetos

a) Diversos tipos: desenvolvimento, pesquisa, transferéncia de conhecimento etc.
2. Captacao de recursos publicos e privados
3. Articulacao, presenca, networking em reuniées, comités e foruns
regionais e municipais
4. Implementacao de projetos - Execucao
5. Dialogo
6. MBA, Oficinas e Ecoprojetos

7. Outras associados aos conceitos
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4° Atividades e projetos

1. Plano Regional de Turismo (incluindo reorganizacao de secretarias municipais)

2. Plano de Desenvolvimento Estratégico do LN

3. Sistema de Monitoramento de Impactos

4. Fortalecimento empresarial para o Turismo

5. Elaboracéao e revisdo de planos setoriais como: plano de reducao de riscos (sao
de 2005), PDMs (llhabela e Ubatuba), planos municipais de turismo, de
mobilidade e residuos solidos;

6. Apoio na aplicacao dos royalties;

BRASILIS Inteligéncia Territorial, Planejamento Estratégico e Gestao Ambiental
DNMAOLLLO




4° Atividades e projetos

« Conservacao:
1. Turismo no interior das UCs
2. Elevacéao de recursos para gestédo das UCs
* Qualidade de vida e diversidade cultural
3. Inventario de Patrimbnio Cultural, Arqueoldgico, Arquitetdnico
4. Capacitacdo da méo de obra;
« Desenvolvimento econdémico
5. Estruturacédo da pesca
6. Organizacao do APL do Turismo
« Turismo sustentavel
7. Turismo no interior das UCs
8. Agenda de Eventos ECO
» Infraestrutura e planejamento urbano
9. Projeto e implantacéo ciclovias
10. Projeto e implantacao de Ecopontos

11. Solugdes em Saneamento
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Equipe envolvida:

José Roberto
Diretor
joseroberto@geobrasilis.com.br

Juceline Durigam
Gerente de Projetos
juceline@geobrasilis.com.br

Dayana Araujo

Especialista em Planejamento
Urbano e Territorial
dayana@geobrasilis.com.br
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2. Produto 3

Consulta aos

Participantes do
COMDIAL
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Objetivos do COMDIAL

1.1. Na avaliacao da pertinéncia dos Objetivos Atuais do COMDIAL é considerado prioritario:

Apoiar e participar na realizacao de Avaliacao Ambiental estratégica sobre os
projetos de desenvolvimento de maior porte e potencial indutor de

transformacoes, anunciados para a regiao.

1.2. Sao considerados novos Objetivos para o COMDIAL:

1. Dialogar com todos os stakeholders da regiao e acompanhamento de grandes

empreendimentos (nao apenas da Petrobras); e
2. Propostas de financiamento para projetos estruturacao e de politicas

publicas.
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Objetivos do COMDIAL

1.3. Na avaliacao do atendimento aos Objetivos do COMDIAL destaca-se:

Apoiar e participar na realizacao de Avaliacao Ambiental estratégica sobre os
projetos de desenvolvimento de maior porte e potencial indutor de

transformacoes, anunciados para a regiao.

@’ » Inteligéncia Territorial, Planejamento Estratégico e Gestao Ambiental



Objetivos do CEDS

2.1. Na avaliacao da pertinéncia dos Objetivos Atuais do CEDS, é considerado
prioritario:

O equacionamento tecnico dessa pauta de acoes, indicando como realiza-las.

2.2. Sao considerados outros objetivos para o CEDS:

* Criar grupos de trabalho com atores da regiao para realizacao de pesquisas e

conhecimento da dos municipios; e

* Envolver poder publico para participar da formatacao de ideias e propostas,

para viabilizar sua implementacao.
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Objetivos do CEDS

2.3. Na avaliacao do atendimento dos Objetivos do CEDS, destacam-se:

Facilitar a comunicacao sobre a proposta do Dialogo para a Sustentabilidade

e as inovacoes geradas a partir da convergéncia dos esforcos; e

A documentacao para facilitar a comunicacao desse processo ao conjunto da
sociedade, criando condicoes para que a proposta seja compreendida e

reconhecida em seu alcance positivo.
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Razées de Participacao

3.1. Principais razoes e motivacoes apontadas para a continuidade da participacao
no COMDIAL:

« Obter informacoes dos agentes empreendedores da regiao; e

« Ser um Forum de discussao integrada de desenvolvimento Sustentavel.

3.2. Principais incentivos ou facilidades que contribuiriam para a continuidade da
participacao em um eventual novo ciclo de entendimentos:
» Ressarcimento e ou apoio no transporte e alimentacao durante as reunioes;

 Criar um novo arranjo e governanca, incluindo um local para discussao

técnica do desenvolvimento do LN; e

« Apresentar e concretizar projetos, metas e resultados concretos que possam

ser alcancados
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Razées de Participacao

3.3. Entre as razoes que desmotivam a participacao no Dialogo, destacam-se:

« Petrobras nao utiliza o dialogo para trazer as informacoes dos
empreendimentos e devolutivas sobre acoes de mitigacao, monitoramento e

compensacao; e

« Falta de transparéncia entre as partes.

3.4. Contribuicoes da participacao para o Dialogo apontadas :

» Disponibilizacao de ideias, opinioes e conhecimentos; e

» Disseminacao das discussoes para colegas de trabalho e conhecidos em geral

da regiao.
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Formato Atual do COMDIAL

4.2. Valores ou Caracteristicas que devem ser mantidos:

 Fornecimento de informacoOes fidedignas e comunicacao eficiente entre as

partes; e

» Apresentacao de projetos e incorporacao de sugestoes pelos empreendedores.

4.3. Valores ou Caracteristicas que devem ser modificados:

Atuar nas politicas publicas;

« COMDIAL deve criar indicadores e elencar temas e ou programas e projetos

que devem ser financiados;
* Maior participacao e as pessoas/instituicoes acreditarem no novo processo; e

* Engessamento e morosidade de acoes, inovacoes e experimentacoes por

excesso de burocracia
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Formato das reunioes

6.1. Pontos fortes das reunides do COMDIAL nos ultimos dois anos:

« Ambiente de respeito entre os participantes; e

« Compartilhamento de informacoes entre as partes, principalmente sobre

empreendimentos.
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