
Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

 

PLATAFORMA DE SUSTENTABILIDADE DO LITORAL 

NORTE 

Apresentação do Produto 3 e Conclusão 

 

 

 

 

 

Contratantes: 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 

 

 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 

Produto 3: 

- Propostas de políticas públicas 
baseadas em planos regionais e 
locais 

- Sistema de Monitoramento de 
Indicadores de impactos sociais e 
ambientais 

- Caderno de oportunidades de 

  negócios e ações sustentáveis 

 

Resultados dão suporte 

para:   

 

  

 

 

 
EcoProjetos Estruturantes 

INDICADORES + CENÁRIOS 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

ASPECTO ANÁLISE 

Planejamento Integrado 

1. Ausência de soluções regionais; 

2. Escassez de planos setoriais; 

3. Municípios com obras representativas em suas 

orlas centrais; 

Habitação 

1. Grande número de domicílios em área de risco; 

2. Número de domicílios de segunda residência 

elevado;  

3. Só Ubatuba e Caraguatatuba tem PLHIS 

finalizado. 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Insuficiência dos equipamentos 

disponíveis, como: 

 

• Número de leitos; 

• Quantidade de profissionais; 

• Tratamentos especializados; e  

• Unidades de saúde. 

Saúde 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 

IFDM (Índice Firjan de Desenvolvimento Municipal)  

Município IFDM 2009 

Caraguatatuba 0,880 

Ilhabela 0,738 

São Sebastião 0,800 

Ubatuba 0,751 

Estado de SP 0,879 

São Paulo 0,893 

Campinas 0,886 

São José dos 
Campos 

0,875 

Taubaté 0,898 

Paraibuna 0,604 

Caçapava 0,851 

Redenção da 
Serra 

0,679 

Natividade da 
Serra 

0,614 

São Luiz do 
Paraitinga 

0,657 

Bertioga 0,730 

Santos 0,892 

Guarujá 0,777 

Cubatão 0,838 

São Vicente 0,823 

Mongaguá 0,692 

Itanhaem 0,755 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   
PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Destaques:  

IDEB abaixo da média 

Ubatuba 

• Aumento de matrículas nas 

escolas particulares reflete a 

queda da qualidade na rede 

pública; 

• Baixa oferta de cursos técnicos e 

superiores; e 

• Notas do IDEB abaixo da 

evolução esperada. 

Educação 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Ilhabela 

S. Sebastião 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Participação das Atividades no Emprego Formal dos Municípios 

do Litoral Norte. 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Número de Empregos Formais por Setores da Economia  

(1999 - 2010). 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Participação das Atividades no Valor Adicionado Total dos Municípios 

do Litoral Norte 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

1. Captação de recursos: baixa capacidade de formulação de projetos de 

desenvolvimento (elaboração de propostas de políticas, projetos e programas 

das pastas). 

2. Multidisciplinaridade: reduzida integração de temas do desenvolvimento 

econômico, ambiental e social em ações e planos. 

3. Planejamento e preparação: falta de capital humano, equipamentos e 

estrutura para gestão pública e condução das atividades fins das secretarias. 

4. Reduzida articulação com órgãos e entidades (com ou sem fins lucrativos), 

resultando na pouca realização de projetos em parceria. 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano 

Avaliação dos Planos Setoriais Existentes 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Caraguatatuba Ilhabela S. Sebastião Ubatuba 

Plano Diretor Municipal 

Maior grau de maturidade 
2010 2006 2011 2006 

PM Saneamento Básico 

Estudo de 2012 

Plano não 

aprovado 

Estudo de 2012 

Plano não 

aprovado 

Estudo de 2012 

Plano não 

aprovado 

Estudo de 2012 

Plano não 

aprovado 

Plano Local Habitação  

Interesse Social 
2011 Em Elaboração Em Elaboração 2010 

Plano de  Mobilidade Não há Não há Não há Não há 

PM Redução de Riscos 2006 2006 2005 2006 

PM Gestão Resíduos 

Sólidos (elaboração) 
Não há Não há Não há 2010 

Principais Impactos no Meio Antrópico previstos na AIC 

Pressão sobre infraestrutura de serviços essenciais 

 (esgotamento e resíduos sólidos) 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Área Total 

(ha) 

(2009) 

Área com 

Vegetação 

Natural (ha) 

(2009) 

% de Área 

com 

Vegetação 

Natural 

(2001) 

% de Área 

com 

Vegetação 

Natural 

(2009) 

% de Área 

com UC 

(2001) 

Caraguatatuba 48.395 38.285 74,6 79,1 80,4 

Ilhabela 34.830 30.866 88,4 88,6 78,3 

S. Sebastião 40.334 35.780 71,3 88,7 59,3 

Ubatuba 71.212 63.984 91 89,9 81,0 

TOTAL 194.000 168.915 82% 88,6 75 

Unidades de Conservação 

PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Categoria de Conservação 
(SNUC) 

Nome da Unidade de 
Conservação 

Municípios da UGRHI 
abrangidos 

Administração 
Área 
(ha) 

Parque Nacional 
P.N. 

P.N. da Serra da Bocaina Ubatuba IBAMA 104.000 

Parque Estadual 
P.E. 

P.E. da Serra do Mar 
Caraguatatuba, São 

Sebastião e Ubatuba 
Instituto Florestal (SMA) 315.390 

Parque Estadual 
P.E, 

P.E. da Ilha Anchieta Ubatuba Instituto Florestal (SMA) 828 

Parque Estadual 
P.E, 

P.E. de Ilhabela Ilhabela Instituto Florestal (SMA) 27.025 

Estação Ecológica - E.E. E.E. Tupinambás Ubatuba e São Sebastião IBAMA 2.445,2 

Área de Proteção Ambiental - 
APA 

APA Alcatrazes São Sebastião Prefeitura Municipal - 

Área de Proteção Ambiental - 
APA 

APA Ilha de Itaçucé São Sebastião Prefeitura Municipal - 

Reserva Particular do 
Patrimônio Natural - RPPN 

RPPN Morro do Curussú-
Mirim 

Ubatuba Gradual Participações LTDA 22,8 

Reserva Particular do 
Patrimônio Natural - RPPN 

RPPN Sítio do Jacu Caraguatatuba Bernard Ledue 1,59 

Reserva Particular do 
Patrimônio Natural - RPPN 

RPPN Toque-Toque Pequeno São Sebastião Mieko Kishi 2,70 

Reserva Particular do 
Patrimônio Natural - RPPN 

RPPN Rizzieri São Sebastião João Batista Baldine Rizzieri 1.282,00 

Unidades de Conservação 
PRODUTO 1: 

Diagnóstico 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Empreendimentos 

Meios 

Físico Biótico Antrópico 

1. UTGCA 4 1 8 

2. Mexilhão 
8 11 20 (4 alta magnitude) 

3 potenciais 6 potenciais 9 potenciais 

3. Gastau 3 1 8 (1 alta magnitude) 

4. Pré-Sal 7 (1 alta magnitude) 8 (7 alta magnitude) 7 (3 alta magnitude) 

5. Tamoios 11 6 30 ( 3 alta magnitude) 

6. Contorno Norte 12 6 26 (5 alta magnitude) 

7. Contorno Sul 12 ( 1 alta magnitude) 6 27 (5 alta magnitude) 

8. Ampliação TASSE 7 10 (3 alta magnitude) 6 (1 alta magnitude) 

9. PIPC 9 (3 alta magnitude) 11 (1 alta magnitude) 19 (5 alta magnitude) 

AIC 6 6 40 

Síntese de Impactos Indicados nos EIA/Rima 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Resultados principais com sinergias para o produto 3:   

Meio Impacto 

Físico 
Alteração de variáveis físico-químicas de águas costeiras e marinhas 

Alteração de variáveis físico-químicas de águas interiores 

Biótico 
Impactos em Unidades de Conservação Marinhas 

Impactos nos Ecossistemas Marinhos 

Antrópico 

Pressão sobre infraestrutura de serviços essenciais (esgotamento e 

resíduos sólidos) 

Pressão sobre a habitação 

Valorização imobiliária em nível local e regional 

Aumento na demanda por transporte público 

Aumento na demanda por serviços públicos de Saúde e Educação 

Principais Impactos Cumulativos 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Mapas Georreferenciados espacializando o 

conjunto de empreendimentos e impactos 

Heranças importantes para CEDS e Região: 
 

 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 

Análise Cumulativa dos Empreendimentos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

AII Meio Físico-Biótico 
PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

AII Meio Antrópico 
PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

AID Meio Físico-Biótico 
PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

AID Meio Antrópico 
PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Impactos Meio Biótico 
PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Impactos Meio Físico 
PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Impactos Meio Antrópico 
PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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Método Depende dos Resultados dos EIA/Rima  

• Empreendimentos apresentam informações muitas vezes preliminares, 

em função do objetivo de análise de viabilidade ambiental 

• Ausência de informações quantitativas e espaciais de alguns 

empreendimentos 

• Análise de impactos é, em alguns casos, vaga ou incompleta 

• Realizam consolidações e análises conjugadas por meio, não 

relacionando impactos em meios diferentes 

• Raramente avaliam a cumulatividade dos impactos 

Análise dos Estudos de Impacto Ambiental 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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Meio Físico 

Meio Biótico 

 FAR 
Cumulatividade  

do FAR 

Ecossistemas continentais  146 

Unidades de Conservação Continentais 174 

Ecossistemas costeiros e marinhos 99 

Unidades de Conservação Costeiras e Marinhas 210 

FAR 
Cumulatividade 

 FAR 

Qualidade das águas interiores 18 

Qualidade das águas costeiras e marinhas 33 

Hidrodinâmica e Geomorfologia costeira 7 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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Meio Antrópico ou Socioeconômico 

FAR Cumulatividade FAR 

Habitação 131 

Infraestrutura de transporte  150 

Infraestrutura urbana de energia elétrica e saneamento básico 137 

Equipamentos públicos de saúde e educação 107 

Comércio e Serviços 93 

Atividade Turística 138 

Uso do solo e paisagem 153 

Qualidade de vida 34 

Número de habitantes e Geração de Empregos 157 

Patrimônio cultural 16 

Pesca 6 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

PRODUTO 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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• Dificuldades com espacialização dos impactos em função de grande número de 

impactos difusos e informações pouco precisas de alguns EIA 

• Resultados diretamente relacionado aos FAR selecionados 

• Método permite: 

• Identificar empreendimentos mais impactantes por meio 

• Identificar período crítico de cumulatividade de impactos 

• Identificar impactos mais significativos 

• Identificar impactos indutores de cumulatividade 

• Relacionar impactos de diferentes meios 

• Método depende de: 

• Qualidade dos EIA Rima (informações e impactos) 

• Experiência de Consultores 

1. Conceitos que balizam o produto 3 

Produto 2: 

Impactos  

Cumulativos 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIOS 

1. Criação de cenários para CRESCIMENTO DEMOGRÁFICO 

2. Principal impacto indutor de outros impactos, conforme AIC 

3. Tem consequências diretas sobre: 

 Habitação; 

 Saneamento Básico 

 Infraestrutura de Transporte 

 Expansão Urbana 

 Demanda por equipamentos e serviços sociais 

4. Análise de Tendências sobre HABITAÇÃO 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIOS 

1. Definição dos CENÁRIOS: 

  

 TENDENCIAL – Projeção Demográfica conforme Metodologia IBGE 

 PROSPECTIVO – Projeção Demográfica com método específico, que 

considera o impacto de empreendimentos geradores de emprego em 

regiões específicas 

 COMPARATIVO – Projeção Demográfica do LN utilizando TGCA da Baixada 

Santista 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO TENDENCIAL - RESULTADOS 

População 

Recenseada 

2010 

População 

Projetada 2015 

População 

Projetada 2020 

População 

Projetada 2030 

281.779 308.375 331.242 340.510 

LITORAL NORTE 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO TENDENCIAL - RESULTADOS 

Localidade 

População 

Recenseada 

2010 

População 

Projetada 

2015 

População 

Projetada 

2020 

População 

Projetada 

2030 

Variação 

entre 2010 

e 2030 

Caraguatatuba 100.840    111.039     119.814     123.364  22,59% 

São Sebastião 73.942     81.391      87.797     90.390  22,49% 

Ilhabela 28.196     31.623     34.5738      35.767  27,17% 

Ubatuba 78.801     84.322     89.069      90.989 15,63% 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO TENDENCIAL - RESULTADOS 

Localidade Variação 

entre 2010 e 

2015 

Variação 

entre 2015 e 

2020 

Variação 

entre 2020 e 

2030 

Variação 

entre 2010 

e 2030 

Estado de SP 4,83% 3,88% 1,51% 10,54% 

Caraguatatuba 10,34% 7,90% 2,96% 22,59% 

São Sebastião 10,30% 7,87% 2,95% 22,49% 

Ilhabela 12,44% 9,33% 3,45% 27,17% 

Ubatuba 7,15% 5,63% 2,16% 15,63% 

TOTAL DA REGIÃO 9,65% 7,42% 2,79% 21,07% 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO PROSPECTIVO - RESULTADOS 

LITORAL NORTE 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO PROSPECTIVO - RESULTADOS 

LITORAL NORTE 

  População 

Recenseada  

 População Projetada  

CENÁRIO PROSPECTIVO 

2010 2015 2020 2030 

Caraguatatuba 100.634 117.208 128.568 131.882 

São Sebastião 73.793 85.944 94.274 96.704 

Ilhabela 28.125 32.773 35.949 36.876 

Ubatuba 78.693 91.591 100.469 103.058 

TOTAL DA REGIÃO 281.245 327.516 359.260 368.520 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO PROSPECTIVO - RESULTADOS 

LITORAL NORTE 

  

Variação 2010 2015 Variação 2010 2020 Variação 2010 2030 

Caraguatatuba 16,47% 27,76% 31,05% 

São Sebastião 16,47% 27,75% 31,05% 

Ilhabela 16,53% 27,82% 31,11% 

Ubatuba 16,39% 27,67% 30,96% 

TOTAL DA REGIÃO 16,45% 27,74% 31,03% 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO PROSPECTIVO - RESULTADOS 

Dados do Censo Resultado do Cenário 

1991-2000 2000-2010 2010 - 2015 2010 - 2020 2020 - 2030 

Litoral Norte 4,83% 2,31% 3,09% 2,48% 0,25% 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

CENÁRIO COMPARATIVO - RESULTADOS 

  
Cenário Comparativo 

2010 2015 2020 2030 

População do 

Litoral Norte 
281.779 298.677 317.190 336.850 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

COMPARAÇÃO ENTRE OS CENÁRIOS 

 281.779  

 308.375  

 331.252  

 340.510  

 327.516  

 359.260  

 368.520  

 280.000  

 300.000  

 320.000  

 340.000  

 360.000  

 380.000  

2010 2015 2020 2030 

Evolução da População Total do Litoral Norte, em Diferentes 
Cenários, em 2015, 2020 e 2030 

Cenário TENDENCIAL Cenário PROSPECTIVO Cenário Comparativo 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

Tendências para Habitação 

1. Aumento da demanda por Habitação de Interesse Social 

 Necessidade de acompanhamento do déficit habitacional 

 Necessidade de indicação de novas áreas para HIS 

 Aumento da pressão urbana na bordas do PESM e PEIb 

2. Aumento da demanda de habitações de mercado, com pressão de valorização de 

propriedades e novos empreendimentos 

3. Necessidade de redução da participação de Domicílios de Uso Ocasional no Total de 

Domicílios, na região 

 Espaço urbano limitado e caro para percentual alto de casas de veraneio 

 Propriedades cumprindo sua função social 

 Necessidade de Políticas públicas específicas para estimular a transição 

 Equilíbrio da tendência de valorização 

4. Tendência de expulsão de população de Caraguatatuba e São Sebastião, com ampliação 

de deslocamentos pendulares 
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RESUMO GERAL 

1. Municípios possuem baixa capacidade para efetuar planejamentos integrados 

e multidisciplinares (econômico + ambiental + social). Limitações para 

executar ações visando previsão de impactos e sustentabilidade. 

2. Municípios possuem maior capacidade para Planejamento Urbano, mais 

consolidado pelas exigências dos PDM s 

3. Estruturas de governanças regionais (públicas e privadas) são frágeis, com 

destaque para o Comitê de Bacias, GERCO e Ucs.  

4. Os EIA/Rimas se limitam ao seu próprio objeto e muitas vezes não detalham e 

não espacializam os impactos. 

5. O perfil econômico (emprego e renda), a qualidade de equipamentos e 

serviços públicos (saúde, educação e saneamento) e nível de capacitação da 

mão de obra não indicam cenário positivo para o Litoral Norte. 

6. A relevância dos impactos cumulativos dos 9 empreendimentos, sem 

considerar o próximos projetos, exigem novas ações/atitudes. 
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1. Conceitos que balizam o produto 3 

PRODUTO 3: 

Ações e Projetos de Fomento ao Desenvolvimento 
Sustentável 

INDICADORES + CENÁRIOS 

Reuniões 
municípios 

Impactos 
Cumulativos 

Diagnósticos 
Local e 

Regional 

Resultados dão suporte 

para:   

 

  

 

 

 
EcoProjetos Estruturantes 
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PRODUTO 3 

2. Produto 3 
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2. Produto 3 

PRODUTO 3  

Ações e 
Projetos 

Apoio 
políticas 
públicas 

Ações 
Sustentáveis 

Oportunidades 

Negócios 

Indicadores 

 

 

 

 

 

 

 

 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

APOIO A 

POLÍTICAS PÚBLICAS 

MULTISETORIAIS 

2. Produto 3 

Recomendação que o CEDS e empreendedores auxiliem financeiramente 
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2. Produto 3 

1. Plano Regional de Turismo (incluindo apoio secretarias 

municipais)  

 Fortalecimento empresarial para o Turismo  

2. Plano de Desenvolvimento do Litoral Norte  

3. Sistema de Monitoramento de Impactos Sociais e Ambientais 

4. Elaboração e revisão de planos setoriais municipais:  

 plano de redução de riscos (são de 2005), PDMs (Ilhabela e 

Ubatuba), planos municipais de turismo, de mobilidade e 

resíduos sólidos; 

5. Plano de Apoio para a aplicação dos royalties;  

6. Políticas Municipais Sustentáveis 

  Compras  Fornecedores 

Lista de planos e projetos propostos:  
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AÇÕES SUSTENTÁVEIS 

2. Produto 3 

Recomendação para o CEDS: parcerias com prefeituras e empreendedores e 

Estruturação para captação dos recursos em fontes diversas  
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2. Produto 3 

1. Elevação dos Recursos para Gestão das Unidades de Conservação  

2. Fomento ao Turismo no Interior das Unidades de Conservação 

3. Agenda de Eventos Eco Turísticos 

4. Projeto e Implantação de Ciclovias 

5. Projeto e Implantação de Ecopontos 

6. Inventário de Patrimônio Cultural, Arqueológico e Arquitetônico 

7. Capacitação de Mão-de-Obra 

8. Estruturação da Atividade Pesqueira 

9. Organização do Arranjo Produtivo Local (APL) do Turismo 

10. Implantação de Política de Compras Governamentais Sustentáveis 

Lista das ações sustentáveis sugeridas: 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 1:  

 Conservação Ambiental 

Eixo Estratégico 2: 

Turismo Sustentável 

Eixo Estratégico 3: 

Infraestrutura e 
Planejamento 

Eixo Estratégico 4: 

Qualidade de Vida e 
Diversidade Cultural 

Eixo Estratégico 5 : 

Desenvolvimento 
Econômico 

Organização 

Descrição 

Responsabilidade 

Prazos Recomendados 

Fator Sustentabilidade 

Sinergia com a AIC 

Conteúdo cada ação 

Como estão organizadas para leitura e consulta: 
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2.1. Eixo Estratégico 1: Conservação Ambiental 

 

Eixo Estratégico 1: 

Conservação Ambiental 
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2.1. Eixo Estratégico 1: Conservação Ambiental 

Elevação dos Recursos para Gestão das Unidades de Conservação  

Otimização da captação de recursos financeiros provenientes dos 

empreendimentos, do ICMBio e Fundação Florestal, através de: 

• Desburocratização dos processos de transferência de recursos 

provenientes de Compensação Ambiental para as UCs; e  

• Maior envolvimento da gestão das UCs na captação de recursos. 

• Realização das ações de manejo, 

de fiscalização e melhoria de 

infraestrutura e equipamentos 

previstas; e 

• Redução das pressões sobre o 

uso e exploração inadequados.  

Fator Sustentabilidade 

Aumento de pressões relativas, 

principalmente ao crescimento do 

extrativismo e da caça no interior 

das Unidades de Conservação 

terrestres e pressões relativas ao 

uso do espaço marinho. 

Sinergia com AIC 
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2.1. Eixo Estratégico 1: Conservação Ambiental 

Fomento ao Turismo no Interior das Unidades de Conservação 

Apoio no Decreto Estadual No 57.401 que institui Programa de Parcerias para 

as Unidades de Conservação, para captação de investimentos privados em 

infraestrutura e  apoio aos visitantes e atrativos das UCs, estimulando o uso 

público e interação da sociedade com o patrimônio ambiental regional. 

Suprimento de demandas de 

alternativas de atrativo turístico 

para redução do veraneio, bem 

como criação de emprego e 

geração de renda nas Ucs. 

Fator Sustentabilidade 

Alternativa viável e sustentável 

para a geração de empregos nas 

UCs e crescimento do ecoturismo, 

além de colaborar com o aumento 

do uso público e da fiscalização 

Sinergia com AIC 
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2.2. Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentável 

 

Eixo Estratégico 2: 

Turismo Sustentável 
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2.2. Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentável 

Agenda de Eventos Eco Turísticos 

Criação de uma Agenda Regional de Eventos Eco Turísticos, principalmente 

através de ações como: 

• Definição de um modelo de gestão e financiamento que vise à execução 

das estratégias turísticas sustentáveis; e 

• Definição dos eventos que irão compor a agenda ecoturística. 

Agenda Eco Turística Regional 

promove ampliação dos eventos 

sustentáveis, com adoção de 

atrativos que sejam uma 

alternativa para os turistas que 

procuram sol e praia. 

Fator Sustentabilidade 

Colabora com a qualificação do 

desenvolvimento do turismo na 

região, que é previsto em função 

das melhorias de acesso 

rodoviário representadas pelas 

obras na Rodovia Tamoios. 

Sinergia com AIC 
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2.3. Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano 

 

Eixo Estratégico 3: 

Infraestrutura e 

 Planejamento Urbano 
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2.3. Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano 

Projeto e Implantação de Ciclovias 

A ação tem objetivo de desenvolver e aprimorar o uso da bicicleta como 

transporte, promovendo principalmente: 

• Ampliação da rede de ciclovias nos municípios do Litoral Norte e 

adequação dos trechos existentes; 

• Utilização de linhas de crédito do Governo Federal e Estadual por meio 

de programas específicos que visam estimular o uso da bicicleta; e 

• Parcerias público/privadas para projetos e implementação de ciclovias. 

• Minimização da utilização das 

rodovias para deslocamento 

interno dos municípios; e 

• Estímulo à utilização de um 

meio de transporte não poluidor 

Fator Sustentabilidade 

A ampliação e melhoria da rede 

cicloviária do Litoral Norte 

responde à demanda por 

transporte coletivo na região. 

Sinergia com AIC 
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2.3. Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano 

Projeto e Implantação de Ecopontos 

Implantação de locais de entrega voluntária de pequenos volumes de 

entulhos, para minimizar o descarte irregular e a quantidade de resíduos 

destinados aos aterros, os gastos vinculados a eles, além da geração de 

empregos via cooperativas.  

• Diminuição da quantidade de 

resíduos a serem colocados nos 

aterros sanitários; e 

• Estímulo à reciclagem, 

poupando uso de matérias 

primas e gerando renda.  

Fator Sustentabilidade 

Redução da disposição inadequada 

de resíduos sólidos, o que 

compromete a qualidade da água 

e gera aumento no volume de 

resíduos. 

Sinergia com AIC 
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2.4. Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural 

 

Eixo Estratégico 4: 

Qualidade de Vida e  

Diversidade Cultural 
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2.4. Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural 

Inventário de Patrimônio Cultural, Arqueológico e Arquitetônico 

Identificação e registro das características de bens culturais, possibilitando: 

• Desenvolvimento de projetos turístico-culturais para os municípios e para 

a região; e 

• Utilização como mecanismo de proteção da cultura local. 

• Promoção de ações sustentáveis 

de valorização da identidade 

cultural; e 

• Aumento da atividade de 

turismo cultural na região. 

Fator Sustentabilidade 

Minimização de possíveis efeitos 

negativos dos empreendimentos 

sobre bens e comunidades 

tradicionais. 

Sinergia com AIC 
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2.4. Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural 

Capacitação de Mão-de-Obra 

Investimentos públicos e privados na capacitação de jovens e adultos, 

principalmente para áreas de atuação demandadas pelos empreendimentos 

previstos para os próximos anos.  

Absorção da oferta de mão-de-obra 

da região, procurando diminuir a 

migração motivada pelo trabalho 

sazonal. 

Fator Sustentabilidade 

Crescimento da demanda por 

cursos técnicos e 

profissionalizantes na região, 

especialmente nas áreas de 

atuação dos empreendimentos 

previstos. 

Sinergia com AIC 
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2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econômico 

 

Eixo Estratégico 5: 

Desenvolvimento Econômico 
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2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econômico 

Estruturação da Atividade Pesqueira 

• Criação de entidade regional, com objetivo de auxiliar os pescadores na 

formalização e organização de documentos necessários para ter acesso a 

linhas de financiamento e convênios ; 

• Formalização de Cooperativas e Associações de Pescadores; e 

• Construção de um ponto de armazenamento e estocagem (Entreposto) da 

produção pesqueira. 

• Ramo da economia regional 

marcado por fortes laços com a 

cultura caiçara; e 

• Principal fonte de renda e 

subsistência fora das 

temporadas turísticas. 

Fator Sustentabilidade 

Minimização de Impactos como: 

• Redução das áreas de pesca e 

da atividade pesqueira; e  

• Desmobilização da mão de obra 

de implantação dos 

empreendimentos. 

Sinergia com AIC 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econômico 

Organização do Arranjo Produtivo Local (APL) do Turismo 

Formalização de um Comitê Gestor do APL de Turismo do Litoral Norte, que 

tenha por objetivo o desenvolvimento regional do turismo; 

Elaboração de um Plano Regional de Desenvolvimento Turístico no Litoral 

Norte; e 

Instalação de um Observatório do Turismo (em formato de website), que 

busque organizar e coletar informações. 

Oferta de atividades ligadas ao 

Ecoturismo e às Unidades de 

Conservação (UCs), trazendo um 

novo contato com a natureza 

despertando a consciência para a 

conservação ambiental. 

Fator Sustentabilidade 

Potencialização de impactos 

positivos previstos para o setor 

com a facilitação do acesso 

representada pelas obras na 

Rodovia Tamoios. 

Sinergia com AIC 
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2.5. Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econômico 

Implantação de Política de Compras Governamentais Sustentáveis 

• Pesquisa para identificação de possíveis produtos e serviços a serem 

substituídos por outros de natureza sustentável, na implantação da 

política de Compras; 

• Identificação dos potenciais fornecedores locais e possíveis parceiros; e 

• Formulação e aprovação de normas e leis, de modo a regulamentar a 

Política de Compras Públicas. 

Utilização de Compras Públicas 

como política de estímulo ao 

desenvolvimento econômico 

sustentável. 

Fator Sustentabilidade 

• Expansão do setor de Comércio 

e Serviços na região; e 

• Ampliação das receitas 

municipais, com os potenciais 

aumentos de ISS e royalties. 

Sinergia com AIC 
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2. Produto 3 

OPORTUNIDADES 

DE NEGÓCIOS 

Recomendação para o CEDS: promoção das oportunidades junto iniciativa  

privada e gestores públicos 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

2. Produto 3 

1. Turismo no Interior das UCs 

2. Ecoturismo 

3. Gerenciamento de podas e resíduos florestais 

4. Criação de usinas de compostagem 

5. Criação de cooperativas para coleta, triagem e venda de resíduos 

recicláveis. 

6. Criação de aterro sanitário controlado de abrangência regional 

7. Circuito de Gastronomia Tradicional 

8. Festival de Cinema 

9. Construções Sustentáveis 

10. Implantação das Atividades de Maricultura   

Lista de oportunidades de negócios sugeridas: 
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Eixo Estratégico 1:  

 Conservação Ambiental 

Eixo Estratégico 2: 

Turismo Sustentável 

Eixo Estratégico 3: 

Infraestrutura e Planejamento 

Eixo Estratégico 4: 

Qualidade de Vida e Diversidade 
Cultural 

Eixo Estratégico 5 : 

Desenvolvimento Econômico 

Organização 

Descrição 

Tipo de Investimento 

Potenciais Parceiros 

Benefícios para a 
Região ou Municípios  

Fator 
Sustentabilidade 

Pontos Fortes e 
Pontos Fracos 

Conteúdo 

2. Produto 3 

Como estão organizadas para leitura e consulta: 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 1: Conservação Ambiental 

Turismo no 

Interior das UCs 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentável 

Ecoturismo 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano 

Criação de aterro 

sanitário controlado 

de abrangência 

regional 

Criação de cooperativas 

para coleta, triagem e 

venda de resíduos 

recicláveis. 

Criação de usinas 

de compostagem 

Gerenciamento de 

podas e resíduos 

florestais 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural 

Circuito de 

Gastronomia 

Tradicional 

Festival de Cinema 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econômico 

Construções 

Sustentáveis 

Implantação das 

Atividades de 

Maricultura 
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2. Produto 3 

INDICADORES 

30 Itens 
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Eixo Estratégico 1:  

 Conservação Ambiental 

Eixo Estratégico 2: 

Turismo Sustentável 

Eixo Estratégico 3: 

Infraestrutura e 
Planejamento 

Eixo Estratégico 4: 

Qualidade de Vida e 
Diversidade Cultural 

Eixo Estratégico 5 : 

Desenvolvimento 
Econômico 

Organização 

Tema 

Nome 

Justificativa 

Fórmula 

Fontes de Dados 

Abrangência Espacial 

Periodicidade de Cálculo 
e Divulgação 

Conteúdo 

2. Produto 3 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 1: Conservação Ambiental - 3 

1. Monitoramento de invasões 

2. Acompanhamento do número de 

visitantes 

3. Ocorrências de crime ambiental 

(queimadas, caça, extrativismo 

irregular, etc.) 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 2: Turismo Sustentável - 2 

Fluxo de turistas: 

• Origem; 

• Motivo da viagem; e 

• Gasto médio. 

Número de leitos 

de hospedagem 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

2. Produto 3 

Eixo Estratégico 3: Infraestrutura e Planejamento Urbano - 13 

5. Índice de Gestão dos Resíduos Sólidos 

(IGR); 

6. Média e Média per capita de 

Resíduos(t/dia); e 

7. Volume de resíduos domiciliar reciclado 

ou reutilizado 

11. Déficit Habitacional; 

12. Unidades habitacionais entregues; 

13. Títulos de Regularização Fundiária 
entregues  

9. Ocorrência de enchente ou 

inundação;  

10. Ocorrência de deslizamentos/ 

escorregamentos de terra 

 

3. ICTEM - Indicador de Coleta e Tratabilidade 

de Esgoto do Município; e 

4. Proporção de efluente doméstico coletado 

em relação ao efluente doméstico total 

gerado (%) 

8. Analise de domicílios de passaram de 
uso ocasional para uso permanente 

1. Balanço entre disponibilidade e 

demanda de água 

2. IAA – Índice de Abastecimento de 

Água 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 4: Qualidade de Vida e Diversidade Cultural - 7  

1. IDEB; 

2. Taxa de distorção idade-

série; e 

3. Vagas em cursos 

técnico-tecnológicos e 

de ensino superior. 

4. Leitos do SUS por 1000 

habitantes; 

5. Médicos do SUS por 1000 

habitantes; 

6. Programa Saúde da Família; e 

7. Casos de HIV. 

Educação Saúde 
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2. Produto 3 

Eixo Estratégico 5: Desenvolvimento Econômico - 4 

1. Número de empregos 

formais 
3. Arrecadação de ISS e IPTU 

4. Rendimento Médio 

Mensal 

2. Produto Interno Bruto 

 (PIB municipal) 
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LITORAL NORTE 
Propostas de Políticas e Ações de Desenvolvimento Sustentável para o Litoral Norte 

 

Evolução da Experiência COMDIAL/CEDS 
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1º Manter e ampliar as conquistas 

Manter: 

1. Diálogo: continuar com os canais 

de comunicação e interação com 

ONGs, Ibama... (prioridade 1) 

2. Preocupação com sustentabilidade 

e impactos dos empreendimentos 

(prioridade 1) 

3. Oficinas ( pós criação instituto 2014) 

4. Eco Projetos ( pós criação instituto 2014) 

5. MBA (pós criação instituto 2014) 

Ampliar: 

1. Abertura para novos participantes 

privados e públicos  (prioridade 1) 

2. Atrair prefeituras, governo SP e 

governo Federal (prioridade 1) 

3. Atuação mais presente e direta no 

desenvolvimento sustentável 

(prioridade 1) 

4. Presença nas tomadas de decisão 

local e regional (prioridade 1) 
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2º Definição de alguns conceitos 

Conceitos: - Centro de Experimentação em Desenvolvimento Sustentável 

1. Um dos “elementos/entidades” da região fomentadores do 

Desenvolvimento Sustentável 

a) Qual a forma? = Difusor? Promotor? Executor? GESTÃO DE PROJETOS... 

2. Postura crítica: acompanhamento sistematizado dos impactos gerados pelos 

empreendimentos (prioridade 1) 

3. Conhecimento: ponto de referência (público e privado) na geração de dados, 

informações e conhecimento a respeito do desenvolvimento sustentável 

(prioridade 1) 

4. Presença: em fóruns e governanças regionais com tomada de decisão 

(prioridade 1) 
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2º Definição de alguns conceitos 

CEDS 

Monitorar 

Impactos 

P.1 

Gestão de 
Projetos 

Sustentáveis 

P.3 

Presença 
institucional 

P.1 

Diálogo: 
governança 

ampla 

P.1 

Geração de 
conhecimento 

P.1 

Apoio ao 
poder 

público 

P.2 
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2º Definição de alguns conceitos 

Atual participação 

•  Atrair + ONGs  

Ampliar participação 
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2º Definição de alguns conceitos 
 

CEDS – 2013-2015 

 

1) Manutenção das 

conquistas, com ajustes 

nas atividades: 

1. Diálogo: 

Empreendedores; 

ONGs, Ibama, SMA, 

... (P.1) 

2. Oficinas (P.2) 

3. Eco Projetos (P.3) 

4. MBA (P.4) 

2) Ampliação do escopo: todos P.1 

1. Abertura para novos participantes privados e públicos  

2. Atrair prefeituras, governo SP e governo Federal 

3. Atuação mais presente e direta no desenvolvimento 

sustentável  

4. Presença nas tomadas de decisão local e regional 

Estruturação e aplicação de projetos 

1. Políticas públicas 

2. Sistema de monitoramento de 

impactos 

3. Oportunidades de negócios 

sustentáveis 

4. Projetos em parceria privada 

Presença institucional 

1. Comitês, câmaras e 

conselhos setoriais 

regionais 

2. Grupos e encontros 

regionais 

3. Conselhos municipais 
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2º Definição de alguns conceitos 
 

CEDS – 2013-2015 

 

                2013 

- Estruturação do CEDS  

- Ampliação dos Diálogos  

- Elaboração do Plano Turismo Regional  

- Elaboração do Plano Desenvolvimento LN  

- Implantação Sistema de Monitoramento Impactos – 

                   2014   

- Manutenção estrutura do CEDS 

- Ampliação dos Diálogos  

- Elaboração Planos Municipais  

- Projetos em turismo 

- Manutenção do Sistema de Monitoramento Impactos  

- Oficinas, fóruns, encontros  

                                           2015  

- Manutenção estrutura do CEDS  

- Ampliação dos Diálogos  

- Projetos em turismo 

- Manutenção do Sistema de Monitoramento Impactos 

- Oficinas, fóruns, encontros 
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2º Definição de alguns conceitos 
 

CEDS – 2013-2015 

 
 2013 -  

- Estruturação do CEDS  

1. Atrair participação prefeituras 

2. Atrair participação outros empreendedores 

3. Ampliar participação das ONGs 

- Ampliação dos Diálogos  

- Elaboração do Plano Turismo Regional   

- Elaboração do Plano Desenvolvimento LN  

- Implantação Sistema de Monitoramento Impactos   

 

- GERAÇÃO DE RECEITAS PARA CEDS: projetos próprios + porcentagem de gestão dos demais projetos. 

- Alavancagem inicial PETROBRAS 
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2014   

- Manutenção estrutura do CEDS   

- Ampliação dos Diálogos   

- Elaboração Planos Municipais   

- Projetos em turismo 

- Manutenção do Sistema de Monitoramento Impactos  

- Oficinas, fóruns, encontros  

 

-GERAÇÃO DE RECEITAS PARA CEDS: projetos próprios + porcentagem de gestão dos demais projetos. 

-Gradativa redução da participação da PETROBRAS 

-Elevação de outras receitas 

 

2º Definição de alguns conceitos 
 

CEDS – 2013-2015 
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2º Definição de alguns conceitos 
 

CEDS – 2013-2015 

 

                                   2015   

- Manutenção estrutura do CEDS  

- Ampliação dos Diálogos   

- Projetos em turismo  

- Manutenção do Sistema de Monitoramento Impactos  

- Oficinas, fóruns, encontros   

 

-GERAÇÃO DE RECEITAS PARA CEDS: projetos próprios + porcentagem de gestão dos demais projetos. 

-Gradativa redução da participação da PETROBRAS 

-Elevação de outras receitas 
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2º Definição de alguns conceitos 

Nome: Centro de Experimentação em Desenvolvimento Sustentável 

• É bom e inovador. Poderia continuar. No futuro: associação ou instituto...? 

• É amplo o bastante para permitir atividades diversificadas.  

Missão 

Monitorar, Elaborar, integrar, fortalecer e aplicar políticas, programas, planos, 

ações e projetos sinérgicos ao desenvolvimento sustentável do Litoral Norte 

visando ampliar os benefícios ambientais, sociais e econômicos presentes na 

região. 
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2º Definição de alguns conceitos 

Visão de Futuro 

Ser reconhecido como a principal entidade fomentadora e parceira dos 

setores público e privado visando o desenvolvimento sustentável no  

Litoral Norte. 

Objetivos Estratégicos 

Gestão de projetos 

sustentáveis 

Sistema de Monitoramento 

de Impactos 
C 

D E F 
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Principais Áreas de Atuação 
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Tecnologia e 

Inovação 

Análises, 

Pesquisas e 

Estudos 

Gestão do 

Conhecimento 

Capacitação e 

Formação 

D 
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Sistema de 

Monitoramento 

Impactos 

D E 
Turismo 

Sustentável 

2º Definição de alguns conceitos 
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3º Focos 

Exemplos de atividades: 

1. Estruturação de projetos 

a) Diversos tipos: desenvolvimento, pesquisa, transferência de conhecimento etc.  

2. Captação de recursos públicos e privados 

3. Articulação, presença, networking em reuniões, comitês e fóruns 

regionais e municipais 

4. Implementação de projetos - Execução   

5. Diálogo 

6. MBA, Oficinas e Ecoprojetos 

7. Outras associados aos conceitos 
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4º Atividades e projetos  
 

Políticas públicas necessárias para a região 

 

1. Plano Regional de Turismo (incluindo reorganização de secretarias municipais)  

2. Plano de Desenvolvimento Estratégico do LN  

3. Sistema de Monitoramento de Impactos  

4. Fortalecimento empresarial para o Turismo  

5. Elaboração e revisão de planos setoriais como: plano de redução de riscos (são 

de 2005), PDMs (Ilhabela e Ubatuba), planos municipais de turismo, de 

mobilidade e resíduos sólidos; 

6. Apoio na aplicação dos royalties;  
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• Conservação:  

1. Turismo no interior das UCs  

2. Elevação de recursos para gestão das UCs 

• Qualidade de vida e diversidade cultural 

3. Inventário de Patrimônio Cultural, Arqueológico, Arquitetônico  

4. Capacitação da mão de obra; 

• Desenvolvimento econômico 

5. Estruturação da pesca 

6. Organização do APL do Turismo 

• Turismo sustentável 

7. Turismo no interior das UCs 

8. Agenda de Eventos ECO 

• Infraestrutura e planejamento urbano 

9. Projeto e implantação ciclovias 

10. Projeto e implantação de Ecopontos 

11. Soluções em Saneamento 

4º Atividades e projetos 
 

Oportunidades de negócios e ações de fomento 
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Obrigado 

Equipe envolvida: 
 

 

 

 

José Roberto 

Diretor  

joseroberto@geobrasilis.com.br 

 

 

Juceline Durigam 

Gerente de Projetos 

juceline@geobrasilis.com.br 

 

 

Dayana Araújo 

Especialista em Planejamento 

Urbano e Territorial 

dayana@geobrasilis.com.br  

 

 

mailto:juceline@geobrasilis.com.br
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2. Produto 3 

Resultado da 

Consulta aos 

Participantes do 

COMDIAL 
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Objetivos do COMDIAL 

1.1. Na avaliação da pertinência dos Objetivos Atuais do COMDIAL é considerado prioritário: 

Apoiar e participar na realização de Avaliação Ambiental estratégica sobre os 

projetos de desenvolvimento de maior porte e potencial indutor de 

transformações, anunciados para a região. 

1.2. São considerados novos Objetivos para o COMDIAL: 

1. Dialogar com todos os stakeholders da região e acompanhamento de grandes 

empreendimentos (não apenas da Petrobrás); e 

2. Propostas de financiamento para projetos estruturação e de políticas 

públicas. 
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Objetivos do COMDIAL 

1.3. Na avaliação do atendimento aos Objetivos do COMDIAL destaca-se: 

Apoiar e participar na realização de Avaliação Ambiental estratégica sobre os 

projetos de desenvolvimento de maior porte e potencial indutor de 

transformações, anunciados para a região. 
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Objetivos do CEDS 

2.1. Na avaliação da pertinência dos Objetivos Atuais do CEDS, é considerado 

prioritário: 

O equacionamento técnico dessa pauta de ações, indicando como realizá-las. 

2.2. São considerados outros objetivos para o CEDS: 

• Criar grupos de trabalho com atores da região para realização de pesquisas e 

conhecimento da dos municípios; e 

• Envolver poder público para participar da formatação de ideias e propostas, 

para viabilizar sua implementação. 



Inteligência Territorial, Planejamento Estratégico e Gestão Ambiental 

Objetivos do CEDS 

2.3. Na avaliação do atendimento dos Objetivos do CEDS, destacam-se: 

• Facilitar a comunicação sobre a proposta do Diálogo para a Sustentabilidade 

e as inovações geradas a partir da convergência dos esforços; e 

• A documentação para facilitar a comunicação desse processo ao conjunto da 

sociedade, criando condições para que a proposta seja compreendida e 

reconhecida em seu alcance positivo. 
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Razões de Participação 

3.1. Principais razões e motivações apontadas para a continuidade da participação 

no COMDIAL: 

• Obter informações dos agentes empreendedores da região; e 

• Ser um Fórum de discussão integrada de desenvolvimento Sustentável. 

3.2. Principais incentivos ou facilidades que contribuiriam para a continuidade da 

participação em um eventual novo ciclo de entendimentos: 

• Ressarcimento e ou apoio no transporte e alimentação durante as reuniões; 

• Criar um novo arranjo e governança, incluindo um local para discussão 

técnica do desenvolvimento do LN; e 

• Apresentar e concretizar projetos,  metas e resultados concretos que possam 

ser alcançados 
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Razões de Participação 

3.3. Entre as razões que desmotivam a participação no Diálogo, destacam-se: 

• Petrobras não utiliza o diálogo para trazer as informações dos 

empreendimentos e devolutivas sobre ações de mitigação, monitoramento e 

compensação; e 

• Falta de transparência entre as partes. 

3.4. Contribuições da participação para o Diálogo apontadas : 

• Disponibilização de ideias, opiniões e conhecimentos; e 

• Disseminação das discussões para colegas de trabalho e conhecidos em geral 

da região.   
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Formato Atual do COMDIAL 

4.2. Valores ou Características que devem ser mantidos: 

• Fornecimento de informações fidedignas e comunicação eficiente entre as 

partes; e 

• Apresentação de projetos e incorporação de sugestões pelos empreendedores. 

4.3. Valores ou Características que devem ser modificados: 

•  Atuar nas políticas públicas; 

• COMDIAL deve criar indicadores e elencar temas e ou programas e projetos 

que devem ser financiados;  

• Maior participação e as pessoas/instituições acreditarem no novo processo; e 

• Engessamento e morosidade de ações,  inovações e experimentações por 

excesso de burocracia 
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Formato das reuniões 

6.1. Pontos fortes das reuniões do COMDIAL nos últimos dois anos: 

• Ambiente de respeito entre os participantes; e  

• Compartilhamento de informações entre as partes, principalmente sobre 

empreendimentos. 


